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Abstract. In the current conditions of transformation of the global securi-
ty environment, the study of the role of science and innovation in the
activities of international security organizations is becoming increasingly
important. Given the aggravation of hybrid threats, the growth of cyber ri-
sks, climate challenges and technological competition, the North Atlantic
Alliance is adapting its strategic doctrine, integrating the research and
development component as an important security tool. The article is
devoted to the analysis of the scientific and technological dimension of
NATO’s activities, in particular through the prism of the Science for Peace
and Security (SPS) program and the interaction of the Alliance with the
scientific institutions of the member countries.
The aim of the study is to identify the mechanisms by which NATO
implements innovative approaches to solving current security challenges,
as well as to assess the effectiveness of the interaction between science,
politics and the defense sector.
In the course of the research, a systematic and interdisciplinary approach
was applied, which made it possible to comprehensively cover the functi-
oning of NATO scientific initiatives, such as SPS, STO (Science and
Technology Organization) and the NATO Center for Marine Research
(CMRE).
It is determined that science in NATO not only supports the operational
needs of the Alliance, but also forms long-term strategic decisions in the
field of defense, cyber defense, energy and environmental security. Parti-
cular attention is paid to the analysis of applied projects implemented with
the support of NATO in partnership with scientific institutions.
The conclusions emphasize the need for further development of instituti-
onal cooperation between NATO and the academic environment, in parti-
cular in the context of the war in Ukraine and growing competition at the
global level. The emphasis is on the potential of science as a preventive
safety tool and a source of technological advantage. The article confirms
that the integration of scientific knowledge into security policy is a key
condition for NATO’s adaptation to the complex challenges of the 21st
century.
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Анотацiя. У сучасних умовах трансформацiї глобального безпеко-
вого середовища дедалi бiльшого значення набуває дослiдження ролi
науки та iнновацiй у дiяльностi мiжнародних безпекових органiзацiй.
З огляду на загострення гiбридних загроз, зростання кiберризикiв,
клiматичнi виклики та технологiчну конкуренцiю, Пiвнiчноатланти-
чний альянс адаптує свою стратегiчну доктрину, iнтегруючи науково-
дослiдницьку складову як важливий iнструмент забезпечення безпеки.
Стаття присвячена аналiзу науково-технологiчного вимiру дiяльностi
НАТО, зокрема через призму програми «Наука заради миру i безпе-
ки» (SPS) та взаємодiї Альянсу з науковими установами країн-членiв.
Метою дослiдження є виявлення механiзмiв, за допомогою яких НАТО
впроваджує iнновацiйнi пiдходи до вирiшення актуальних безпекових
викликiв, а також оцiнка ефективностi взаємодiї мiж наукою, полiти-
кою й оборонним сектором.
У процесi дослiдження було застосовано системний i мiждисциплiнар-
ний пiдхiд, що дозволило комплексно охопити функцiонування нау-
кових iнiцiатив НАТО, таких як SPS, STO (Science and Technology
Organization) i Центр морських дослiджень НАТО (CMRE).
Визначено, що наука в НАТО не лише пiдтримує оперативнi потреби
Альянсу, а й формує довгостроковi стратегiчнi рiшення у сферi оборо-
ни, кiберзахисту, енергетичної та екологiчної безпеки. Особливу увагу
придiлено аналiзу прикладних проектiв, що реалiзуються за пiдтрим-
ки НАТО у партнерствi з науковими установами.
У висновках наголошено на необхiдностi подальшого розвитку iнсти-
туцiйної спiвпрацi мiж НАТО та академiчним середовищем, зокрема
в умовах вiйни РФ проти України та зростаючої конкуренцiї на гло-
бальному рiвнi. Акцент зроблено на потенцiалi науки як iнструмента
превентивної безпеки та джерела технологiчної переваги. Стаття пiд-
тверджує, що iнтеграцiя наукового знання у безпекову полiтику є клю-
човою умовою адаптацiї НАТО до складних викликiв XXI столiття.

Ключовi слова: НАТО, наукова дiяльнiсть Альянсу, структури НАТО,
науковi дослiдження

1 Вступ

У сучасному безпековому середовищi, що характеризується динамi-
чними змiнами, зростанням гiбридних загроз, мiлiтаризацiєю кiберпросто-
ру та розвитком новiтнiх технологiй, забезпечення мiжнародної стабiль-
ностi набуває нового змiсту. Традицiйнi засоби стримування все частiше
виявляються недостатнiми для ефективної протидiї викликам, якi виника-
ють у сферi оборони, розвiдки, комунiкацiй та критичної iнфраструктури.
У цьому контекстi проблема iнтеграцiї науки, iнновацiй i технологiй у сфе-
ру безпеки стає однiєю з ключових як у теоретичному, так i в прикладно-
му аспектах. Особливу роль у цьому процесi вiдiграє Пiвнiчноатлантичний
альянс (НАТО), який, адаптуючись до нових умов, посилює увагу до iн-
новацiйних розробок, мiждисциплiнарних дослiджень та технологiчної мо-
дернiзацiї системи колективної безпеки. Проблема полягає в необхiдностi
не лише розумiння науково-технологiчного потенцiалу Альянсу, а й в оцiнцi
його реального впливу на здатнiсть НАТО вiдповiдати сучасним i майбу-
тнiм викликам. Таким чином, вивчення ролi науки, iнновацiй i технологiй
у дiяльностi НАТО є важливим як для формування науково-теоретичної
бази з питань мiжнародної безпеки, так i для розробки практичних реко-
мендацiй щодо пiдвищення ефективностi функцiонування безпекових ме-
ханiзмiв у глобальному масштабi.
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2 Аналiз останнiх дослiджень i публiкацiй

Проблематика iнтеграцiї науки та iнновацiй у безпекову полiтику
НАТО знаходить вiдображення у працях захiдних дослiдникiв, зокрема
у звiтi [8], де розглянуто потребу НАТО в стратегiчному оновленнi науково-
технологiчної полiтики. Деякi дослiдники вже здiйснювали спробу визна-
чення поточного стану розвитку окремих напрямкiв розвитку наукового
потенцiалу НАТО, зокрема класифiковано шiсть напрямкiв дослiджень,
у яких Альянс розробляє свої технологiї, що впливають на високий рi-
вень його мiлiтаризацiї: 1) великi данi, 2) автономiя, 3) квантовi техноло-
гiї, 4) штучний iнтелект, 5) космiчнi технологiї, гiперзвуковi можливостi,
6) бiотехнологiї та вдосконалення людини [4].

При цьому помiтне значення вiдводиться i соцiально-гуманiтарнiй пiд-
тримцi роботи НАТО, наприклад, сучаснi автори доводять: поширений
в емпiричнiй науцi концепт «стiйкiсть» наразi активно застосовується на
практицi Мiнiстерством оборони США та НАТО; в рамках нової структури
НАТО позицiонуються «багаторiвнева стiйкiсть», коли оптимальна орiєн-
тацiя на неї залишає вiдкритими можливостi для трансформацiйної ада-
птацiї та iдентичностi [10]. Важливо також, що сучаснi автори однаково
значимими вважають спроможнiсть НАТО розвивати дослiдницькi зв’язки
як з академiчним сектором, так i з громадськими аналiтичними органiза-
цiями, а також комерцiйними пiдприємствами та установами [див. напр.
7; 11].

Бiльшiсть актуальних публiкацiй з вказаної проблематики з’являється
безпосередньо на ресурсах НАТО.Наприклад, практичнi аспекти функцiо-
нування програми «Наука заради миру i безпеки» (SPS) та її еволюцiю
висвiтлено у звiтi [18], що акцентує увагу на розширеннi спiвпрацi з пар-
тнерами та змiщеннi прiоритетiв до гiбридних загроз. Крiм того, у допо-
вiдi [13] зазначено зростаючу роль iнновацiй для змiцнення спроможностей
Альянсу.

Проте бiльшiсть наявних джерел акцентують або на загальнiй транс-
формацiї НАТО, або на практичних проєктах, залишаючи недостатньо
опрацьованими такi аспекти, як стратегiчна роль дослiджень та iнновацiй
в ухваленнi рiшень, iнституцiйне оформлення науково-технiчної спiвпра-
цi та її вплив на полiтичну адаптацiю Альянсу до нових викликiв. Варто
розглянути також основнi науково-дослiдницькi органiзацiї НАТО, їхню
дiяльнiсть, мiсiю та проекти. Саме на цi аспекти звертається увага в цiй
статтi.

Метою цiєї статтi є дослiдити, яким чином науковi дослiдження та
iнновацiї iнтегруються в сучасну безпекову полiтику НАТО, зосереджую-
чи увагу на ролi програми «Наука заради миру i безпеки» (SPS), а також
проаналiзувати внесок провiдних науково-дослiдницьких iнституцiй i ака-
демiчних установ, якi спiвпрацюють iз НАТО, у формування технологiчних
рiшень для протидiї новiтнiм викликам у сферi безпеки.

Методи дослiдження. У статтi використано системний та iнсти-
туцiйний аналiз для вивчення взаємозв’язкiв мiж наукою, iнновацiями та
безпековими пiдходами НАТО, а також аналiз офiцiйних звiтiв i публi-
кацiй Альянсу та партнерських наукових органiзацiй. Порiвняльний метод
дозволив оцiнити приклади мiжнародної спiвпрацi та визначити ефективнi
практики iнтеграцiї наукового потенцiалу у сферу безпеки.
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3 Результати та дискусiї

Пiвнiчноатлантичний альянс (НАТО) є не лише вiйськово-полiтичною
органiзацiєю, але й потужною платформою для наукових дослiджень i те-
хнологiчних iнновацiй. У рамках своєї дiяльностi НАТО пiдтримує низку
дослiдницьких центрiв, лабораторiй i аналiтичних установ, що працюють
над розробкою передових технологiй у сферi оборони, кiбербезпеки, стра-
тегiчних комунiкацiй та енергетичної безпеки. Завдяки спiвпрацi з про-
вiдними науковими установами свiту Альянс посилює свою здатнiсть про-
тистояти сучасним викликам i загрозам, роблячи ставку на технологiчну
перевагу та iнновацiйний розвиток.

Науковi дослiдження та технологiчнi iнновацiї вiдiграють ключову
роль у розвитку оборонних можливостей НАТО, сприяючи адаптацiї Альян-
су до сучасних викликiв безпеки. Iнтеграцiя науки у вiйськову сферу дозво-
ляє ефективнiше прогнозувати загрози, удосконалювати системи управлi-
ння та розробляти новiтнi технологiчнi рiшення для забезпечення стiйкостi
та обороноздатностi.

Обороннi концепцiї НАТО базуються на розвитку передових техноло-
гiй, тобто на штучний iнтелект, автономнi системи, кiбербезпеку, аналiз ве-
ликих даних, автоматизацiю ухвалення рiшень тощо. Науковi дослiдження
у цих сферах спрямованi на пiдвищення ситуацiйної обiзнаностi, покраще-
ння контролю операцiй та розширення можливостей реагування на кризовi
ситуацiї. Одним iз основних аспектiв наукової дiяльностi є впровадження
мiждисциплiнарного пiдходу, який поєднує вiйськову аналiтику, iнформа-
цiйнi технологiї та соцiальнi науки. Це дозволяє краще розумiти складнi
геополiтичнi процеси, аналiзувати динамiку конфлiктiв i формувати ефе-
ктивнi стратегiї протидiї загрозам. Особлива увага придiляється питанням
iнформацiйної безпеки та стiйкостi комунiкацiйних систем. Дослiдження
в цiй сферi спрямованi на розробку методiв захисту вiд кiбератак, а також
на аналiз iнформацiйних потокiв для виявлення дезiнформацiї та гiбри-
дних загроз. НАТО також активно спiвпрацює з науковцями, експертами
та технологiчними компанiями для впровадження iнновацiй у сферi обо-
рони. Така взаємодiя сприяє розробцi нових пiдходiв до управлiння ресур-
сами, прогнозування загроз та змiцнення стратегiчного потенцiалу. Таким
чином, наука та науковi установи є невiд’ємною частиною розвитку обо-
ронної полiтики НАТО. Завдяки дослiдженням та технологiчним розроб-
кам Альянс забезпечує варiативнiсть та адаптивнiсть, змiцнює обороно-
здатнiсть та пiдтримує безпеку в умовах постiйних змiн у мiжнародному
середовищi.

Однiєю з найбiльш революцiйних технологiй, що змiнює кiберпростiр,
став штучний iнтелект та машинне навчання. З одного боку, вони дозво-
ляють ефективнiше захищати iнформацiйнi системи, виявляючи та нейтра-
лiзуючи загрози в режимi реального часу. Однак фахiвцi застерiгають: тi
ж технологiї можуть бути використаннi зловмисниками для автоматизацiї
атак, пiдвищення їх складностi та масштабностi. Ворожi актори застосову-
ють алгоритми для аналiзу вразливостей, створення складних фiшингових
кампанiй або розробки унiкального шкiдливого програмного забезпечен-
ня, яке складно виявити традицiйними методами. Не менш значущим є
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розвиток квантових обчислень, який у перспективi може зламати суча-
снi криптографiчнi системи. Сучаснi алгоритми шифрування, якi викори-
стовуються для захисту комунiкацiй та даних, можуть стати вразливими
перед квантовими атаками. Це створює проблему для НАТО, адже необхi-
дно розробляти новi криптографiчнi рiшення, якi будуть стiйкими до атак
квантових комп’ютерiв. При чому, вченi пiдкреслюють, що розгортання
5G-мереж та поширення пристроїв Iнтернету речей (IoT) також розширює
можливостi для вчинення злочинiв. Через величезну кiлькiсть пiдключе-
них пристроїв, бiльшiсть з яких має слабкi системи безпеки, хакери можуть
використовувати їх для органiзацiї DDoS-атак, крадiжки конфiденцiйної
iнформацiї або створення ботнетiв. Особливо небезпечною є можливiсть
вiддаленого проникнення у критичну iнфраструктуру, що може паралiзу-
вати роботу стратегiчно важливих об’єктiв. Новi кiберзагрози, що виника-
ють, вимагають вiд НАТО перегляду своїх пiдходiв до кiбероборони. По-
перше, Альянс повинен розвивати технологiчну спiвпрацю мiж країнами-
членами, щоб забезпечити синхронiзовану реакцiю на загрози. Особливий
акцент робиться на розширеннi партнерств iз приватним сектором, нау-
ковими установами та стартапами у сферi кiбербезпеки. По-друге, НАТО
необхiдно iнвестувати у розробку квантостiйкої криптографiї та нових ме-
тодiв захисту iнформацiйних систем. Важливим напрямом є впровадження
засобiв для автоматизованого аналiзу загроз, якi базуються на штучному
iнтелектi, та розробка проактивних заходiв кiбербезпеки. По-третє, кiберо-
перацiї стають все бiльш важливими у сучаснiй вiйськовiй доктринi. НАТО
визнає кiберпростiр, як окрему сферу ведення бойових дiй, поряд iз сушею,
морем, повiтрям, космосом. Погодимося, це означає, що Альянс повинен
розробляти стратегiї не лише для оборони, а й для ведення наступальних
кiбероперацiй, щоб стримувати потенцiйних супротивникiв. З огляду на
все вищесказане, зрозумiло, що технологiчний прогрес має двоякий вплив:
з одного боку, вiн надає потужнi iнструменти для захисту кiберпростору,
а з iншого — створює новi вразливостi, якi можуть використовувати злов-
мисники. НАТО має адаптувати свої науковi лани дослiджень i стратегiї,
щоб залишатися ефективною силою в умовах стрiмких змiн у сферi кiбер-
безпеки [9, С. 88–108].

У сучасному безпековому середовищi, де iнформацiя вiдiграє ключо-
ву роль, НАТО активно впроваджує технологiї аналiзу великих даних та
автоматизацiю процесiв ухвалення рiшень, що дає змогу Альянсу швид-
ко адаптуватися до нових викликiв, ефективно обробляти величезнi маси-
ви iнформацiї та покращувати планування стратегiй. Вченi стверджують,
що використання великих даних дозволяє аналiзувати iнформацiю з рi-
зних джерел, зокрема розвiдувальних супутникових знiмкiв, даних без-
пiлотникiв, кiберрозвiдки, польових звiтiв i вiдкритих джерел. Завдяки
штучному iнтелекту та машинному навчанню НАТО отримує можливiсть
швидко iдентифiкувати потенцiйнi загрози, прогнозувати можливi сцена-
рiї розвитку подiй i пропонувати оптимальнi варiанти дiй. Однак, величе-
зний обсяг iнформацiї та необхiднiсть швидкого реагування вимагають ав-
томатизацiї процесiв ухвалення рiшень. Iнструменти штучного iнтелекту
допомагають аналiзувати ситуацiю в реальному часi, виявляти аномалiї,
що можуть сигналiзувати про загрози, та оптимiзувати вiйськовi операцiї.
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Особливе значення тi ж дослiдники вiдводять автоматизованим системам,
що пiдвищують рiвень ситуацiйної обiзнаностi й мають змогу забезпечува-
ти ефективне управлiння ресурсами. Водночас, попри високий рiвень авто-
матизацiї, у процесi ухвалення стратегiчних рiшень зберiгається людський
контроль. Як вiйськово-полiтичний союз, НАТО дiє на основi консенсусу
мiж державами-членами, що гарантує прозорiсть i вiдповiдальнiсть про-
цесу. Жодне важливе рiшення не ухвалюється без людського втручання,
а алгоритми та автоматизованi аналiтичнi системи використовуються лише
як допомiжнi iнструменти. Важливо, що застосування технологiй аналiзу
великих даних та автоматизацiї вiдбувається в межах юридичних та ети-
чних норм у згодi з принципами Альянсу. Iнтеграцiя передових технологiй
у дiяльнiсть НАТО дозволяє Альянсу оперативно реагувати на загрози,
а також покращувати координацiю мiж союзниками, забезпечуючи висо-
кий рiвень колективної безпеки. Проте, у свiтi, де технологiї розвиваються
надзвичайно швидко, головним викликом все ще є пошук балансу мiж авто-
матизацiєю та людським контролем. Саме тому, пiдсумовують аналiтики,
НАТО продовжує роботу з iнтеграцiєю штучного iнтелекту та великих да-
них у свої стратегiї, дотримуючись принципу консенсусу й вiдповiдальностi
в ухваленнi рiшень [12].

Безпекове середовище, що швидко змiнюється, стимулює НАТО зо-
середжувати значнi зусилля на впровадженнi новiтнiх технологiй i ада-
птацiї до нових загроз. Iнновацiйнi технологiї не лише змiнюють характер
сучасної вiйни, а й визначають здатнiсть Альянсу пiдтримувати вiйськову
перевагу та ефективно реагувати на новi виклики. В умовах глобальної
конкуренцiї та технологiчного розвитку НАТО придiляє особливу увагу
модернiзацiї своїх вiйськових можливостей i посиленню спiвпрацi з цивiль-
ним сектором. Одним iз основних аспектiв цього процесу є впровадження
NATO 2030 — комплексної стратегiї, направленої на iнтеграцiю передових
технологiй та розширення спроможностей Альянсу. Ця iнiцiатива перед-
бачає посилення технологiчної взаємодiї мiж державами-членами, розви-
ток оборонної iнфраструктури та впровадження нових стандартiв у сфе-
рi стримування та оборони. Важливе мiсце у цiй стратегiї займає оцiн-
ка технологiчного потенцiалу цивiльно-вiйськової спiвпрацi, яка дозволяє
НАТО швидше реагувати на новi виклики та розробляти ефективнiшi ме-
ханiзми захисту. Дослiдники питання акцентуєть на технологiчнiй кон-
вергенцiї, яка сприяє iнтеграцiї вiйськових i цивiльних iнновацiйних рi-
шень. Цей пiдхiд дозволяє використовувати напрацювання приватного се-
ктору, стартапiв та наукових установ у розробцi нових оборонних техноло-
гiй. У цьому контекстi ключову роль вiдiграє поглиблення спiвпрацi мiж
НАТО та Європейським Союзом, що забезпечує обмiн знаннями, ресурсами
та технологiчними рiшеннями. Також ще одним важливим напрямом є роз-
ширення партнерських iнiцiатив у сферi штучного iнтелекту, автономних
систем, кiбербезпеки та аналiзу великих даних. Впровадження цих техно-
логiй дозволяє НАТО пiдвищити ситуацiйну обiзнанiсть, покращити ко-
ординацiю вiйськових операцiй та оптимiзувати процес ухвалення рiшень.
Таким чином, сучасна стратегiя НАТО спрямована на те, щоб iнновацiї не
лише пiдтримували адаптацiю Альянсу до змiн, а й всiляко випереджа-
ли потенцiйнi виклики у сферi безпеки. Iнтеграцiя передових технологiй,
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посилення спiвпрацi з державами-членами та цивiльним сектором, а та-
кож розширення мiжнародних партнерств — усе це, на думку дослiдникiв,
сприяє посиленню оборонних можливостей i гарантуванню безпеки у дов-
гостроковiй перспективi [19].

Важливо також окреслити, що науково-дослiднi напрями роботи
НАТО нерiдко пов’язаннi з недержавним сектором, зважаючи на специфi-
ку академiчної та аналiтичної роботи в рiзних країнах. Зокрема Д. Шаротт,
Ф. Коллi та I. Рейкерс дослiджують таку взаємодiю мiж НАТО та неурядо-
вими органiзацiями (НУО) у сферi захисту цивiльних осiб. Вони аналiзу-
ють, як i чому НАТО почало активно спiвпрацювати з НУО, незважаючи
на традицiйну закритiсть вiйськових структур до зовнiшнього впливу. За-
лучення НУО до розробки полiтик iз захисту цивiльного населення стало
важливим кроком у трансформацiї Альянсу. Традицiйно вiйськовi органi-
зацiї обмежували контакти з громадянським суспiльством, однак з часом
з’ясувалося, що НУО володiють унiкальними знаннями та експертизою, якi
можуть бути корисними пiд час проведення операцiй чи розробок. Особли-
во це стало очевидним у випадках складних гуманiтарних криз, коли вiй-
ськовi мiсiї потребували розширеного розумiння соцiальних, економiчних
i полiтичних аспектiв конфлiкту. Автори статтi пояснюють цей процес че-
рез концепцiю органiзацiйного навчання. НАТО змушене було адаптува-
тися до сучасних викликiв i шукати альтернативнi пiдходи до управлiння
операцiями. У цьому контекстi спiвпраця з НУО стала не лише засобом
покращення ефективностi вiйськових мiсiй, а й важливим елементом стра-
тегiчного планування. Представники громадянського суспiльства надавали
НАТО аналiтичнi матерiали, допомагали розробляти полiтичнi стратегiї,
орiєнтованi на захист мирного населення, а також сприяли розробцi но-
вих стандартiв ведення бойових дiй iз врахуванням гуманiтарного аспе-
кту. У статтi зазначається, що одним iз ключових викликiв була вiдмiн-
нiсть у пiдходах до ухвалення рiшень. НАТО працює на основi консенсусу
мiж державами-членами, в той час як НУО мають гнучкiшi механiзми ре-
агування на кризи, що виникають. Це створювало труднощi в координацiї
дiй, однак згодом Альянс адаптував свої механiзми взаємодiї, що сприя-
ло бiльшiй ефективностi мiсiй. Окремо автори наголошують на тому, що
взаємодiя мiж вiйськовими структурами та НУО сприяла розвитку нових
стандартiв у вiйськових операцiях, НАТО почало враховувати гуманiтарнi
ризики ще на етапi планування операцiй, що дозволило знизити кiлькiсть
жертв серед мирного населення. Крiм того, Альянс став бiльш прозорим
та вiдкритим у питаннях використання сили та вiйськових iнтервенцiй [7].

Спiвпраця мiж НАТО та НУО є ефективним iнструментом захисту ци-
вiльного населення. Вона дозволяє поєднати вiйськовi можливостi Альянсу
з експертизою громадянського суспiльства, що сприяє бiльш гуманному та
стратегiчно виваженому пiдходу до ведення сучасних конфлiктiв. У пер-
спективi така взаємодiя може стати важливим механiзмом для змiцнення
мiжнародної стабiльностi та запобiгання гуманiтарним кризам.

Стрiмкий розвиток новiтнiх технологiй суттєво впливає на глобаль-
ну систему безпеки та вiйськовi стратегiї НАТО. Вiйськовi операцiї бiль-
ше не обмежуються традицiйними фiзичними просторами — вони тепер
охоплюють кiбернетичний та космiчний домени, що створює новi викли-
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ки та можливостi для наукової дiяльностi Альянсу. Однiєю з ключових
тенденцiй наукових розробок є розширене використання безпiлотних лi-
тальних апаратiв (БПЛА) та автономних бойових платформ. Сучаснi
БПЛА можуть виконувати розвiдувальнi, ударнi та логiстичнi завдання без
прямого втручання оператора. Впровадження роєвих технологiй (swarm
technology), коли сотнi автономних дронiв працюють у синхронiзацiї, зна-
чно ускладнює протидiю традицiйними методами. Окрiм повiтряних дро-
нiв, активно розвиваються наземнi та морськi автономнi системи, якi мо-
жуть виконувати завдання з розвiдки, розмiнування, атак на ворожi об’єк-
ти та навiть забезпечення логiстики. Усе це формує нову тактику ведення
бойових дiй, де автономнi машини стають ключовими учасниками бойо-
вих операцiй. Також космос стає критично важливою ареною вiйськових
операцiй. НАТО визнає космiчний простiр як стратегiчний домен, у якому
забезпечення домiнування в розвiдцi, зв’язку та навiгацiї має велике значе-
ння. Супутниковi угруповання Альянсу використовуються для вiдстеже-
ння вiйськових перемiщень противника, управлiння бойовими операцiями
та забезпечення точностi високоточної зброї. Розвиток протисупутникової
зброї з боку потенцiйних супротивникiв (зокрема Росiї та Китаю) стимулює
НАТО розробляти засоби захисту орбiтальних активiв, включно з маневре-
ними супутниками, технологiями штучного iнтелекту для автоматичного
ухилення вiд атак та системами активного захисту супутникiв. У чомусь
подiбним фронтом, де ведуться сучаснi конфлiкти, i де активно розвива-
ється аналiтична дiяльнiсть, став кiберпростiр. Удосконаленi кiбератаки
можуть виводити з ладу критичнi iнфраструктури, системи зв’язку, ло-
гiстичнi платформи та навiть автоматизованi обороннi механiзми. НАТО
iнвестує у розвиток штучного iнтелекту для виявлення та нейтралiзацiї
кiберзагроз, а також працює над створенням адаптивних мережевих архi-
тектур, здатних самостiйно вiдновлюватися пiсля атак. Електронна вiйна
(Electronic Warfare) стає одним з важливих iнструментiв у протистояннi
з ворогами. Глушiння радiочастотних каналiв, перехоплення та модифiка-
цiя сигналiв, створення хибних цiлей та манiпулювання сенсорами против-
ника — усе це стає невiд’ємною частиною сучасного поля бою [11], а також
i сучасного наукового пошуку.

Втiм цей вимiр дослiджень потребує залучення додаткових зацiкав-
лених акторiв полiтики. Щоб максимально використати переваги нових
технологiй, НАТО реформує свою командну структуру та адаптує кон-
цепцiю багатодоменних операцiй (MDO). Це передбачає iнтеграцiю всiх
вiйськових доменiв (сухопутного, морського, повiтряного, кiбернетичного
та космiчного) в єдиний бойовий механiзм, що дiє швидко та скоордино-
вано. Одним iз ключових аспектiв такої iнтеграцiї є єдина iнформацiйна
платформа НАТО, яка дозволяє обмiнюватися розвiдувальними даними,
автоматично оцiнювати загрози та надавати рекомендацiї щодо дiй у ре-
альному часi. Тож важливим фактором є взаємодiя з комерцiйним те-
хнологiчним сектором. Оскiльки приватнi компанiї часто випереджають
державнi установи у розробцi новiтнiх технологiй, НАТО активно спiвпра-
цює з технологiчними гiгантами, стартапами та приватними дослiдницьки-
ми iнститутами для впровадження нових рiшень у вiйськову сферу. Пого-
димося з дослiдниками, що попри всi переваги технологiчного прогресу,
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впровадження iнновацiй у вiйськову сферу стикається з низкою трудно-
щiв: 1) високий рiвень витрат, оскiльки розробка та впровадження пере-
дових вiйськових технологiй потребують значних фiнансових ресурсiв, що
не всi країни-члени НАТО можуть собi дозволити; 2) рiзний рiвень техно-
логiчного розвитку союзникiв, через те, що деякi країни Альянсу мають
обмеженi можливостi для адаптацiї нових вiйськових рiшень, а це створює
нерiвномiрний рiвень боєздатностi всерединi блоку; 3) ризики кiбершпи-
гунства та саботажу через використання високотехнологiчних систем, тож
вiйськова iнфраструктура НАТО стає вразливою до хакерських атак та ви-
току конфiденцiйної iнформацiї; 4) правовi та етичнi аспекти, наприклад,
використання автономної зброї, бойових ШI-систем та кiбернетичних атак,
якi пiднiмають питання мiжнародного права та вiйськової етики [11].

Загалом науково-дослiднi аспекти дiяльностi НАТО займають клю-
чове мiсце в стратегiчному розвитку Альянсу, забезпечуючи технологiчну
перевагу та адаптацiю до сучасних викликiв у сферi оборони й безпеки.
Iнновацiї та передовi дослiдження, що проводяться за пiдтримки НАТО,
спрямованi на розвиток нових матерiалiв, кiберзахисту, штучного iнтеле-
кту, квантових технологiй, бiотехнологiй та iнших перспективних напрям-
кiв, якi можуть кардинально змiнити характер ведення вiйськових опера-
цiй та пiдхiд до оборонного планування. Наукова дiяльнiсть Альянсу не
лише формує майбутнє вiйськових технологiй, а й сприяє тiснiй коопера-
цiї мiж союзниками та мiжнародними партнерами, забезпечуючи спiльний
пiдхiд до розвитку безпекових стратегiй.

Особливе мiсце у фiнансуваннi та координацiї наукових дослiджень
займає програма НАТО «Наука заради миру та безпеки» (SPS). Це клю-
човий механiзм пiдтримки дослiджень у сферах, якi безпосередньо вплива-
ють на оборону та стiйкiсть до нових загроз. Програма надає гранти, орга-
нiзовує спiльнi науковi проєкти та сприяє обмiну знаннями мiж країнами-
членами та партнерами Альянсу. Значна увага придiляється розвитку но-
вiтнiх матерiалiв, що можуть пiдвищити безпеку та мобiльнiсть вiйськових
пiдроздiлiв, а також сприяти технологiчному реформуванню оборонної iн-
фраструктури. Серед таких дослiджень видiляються проєкти, спрямованi
на створення ультралегких i надмiцних броньованих матерiалiв, самовiд-
новлюваних покриттiв, а також передових наноструктур, здатних сильно
пiдвищити стiйкiсть технiки до ворожих атак. На додаток до технологi-
чних дослiджень НАТО активно пiдтримує iнiцiативи у сферi енергетичної
безпеки, що спрямованi на розробку стiйких джерел живлення для вiйсько-
вих баз i мобiльних пiдроздiлiв. Дослiдження в цьому напрямку охоплю-
ють альтернативнi енергоносiї, ефективнi системи накопичення енергiї та
технологiї автономного енергозабезпечення. Зокрема, розробляються ефе-
ктивнi рiшення для використання вiдновлюваних джерел енергiї в умовах
бойових дiй, якi можуть суттєво пiдвищити автономнiсть вiйськових фор-
мувань та знизити їхню залежнiсть вiд традицiйних паливних ресурсiв.
Не менш важливим напрямком дослiджень також є розвиток передових
сенсорних систем та бiометричних технологiй, якi дозволяють значно по-
кращити рiвень безпеки як на вiйськових, так i цивiльних об’єктах. Вико-
ристання розширених сенсорiв у поєднаннi з алгоритмами штучного iнте-
лекту дає можливiсть автоматично iдентифiкувати потенцiйнi загрози —
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це може значно скоротити час реакцiї на небезпеку. Особливо перспектив-
ним є застосування таких технологiй у системах раннього попередження
про терористичнi загрози та несанкцiоноване проникнення на об’єкти кри-
тичної iнфраструктури. Однак, попри численнi переваги впровадження но-
вiтнiх технологiй, їх розвиток супроводжується низкою викликiв. Однiєю
з головних проблем є фiнансове навантаження на бюджети країн-членiв
НАТО, оскiльки розробка та впровадження передових вiйськових техноло-
гiй потребує вкладання значних ресурсiв. Ще однiєю складнiстю є рiзний
рiвень технологiчної спроможностi країн Альянсу, що створює певнi пе-
решкоди у процесi iнтеграцiї iнновацiйних рiшень. Крiм того, вже згаданi
вище виклики кiбербезпеки та ризики шпигунства з боку ворожих держав
потребують постiйного вдосконалення механiзмiв захисту та конфiденцiй-
ностi в т.ч. i дослiдницької iнформацiї [16].

Варто розглянути детальнiше основнi установи, що забезпечують
науково-дослiдницьку дiяльнiсть НАТО, їхню iсторiю, дiяльнiсть i спецiа-
лiзацiю, для кращого розумiння наукового пiдходу Альянсу.

Одна з органiзацiй, яка є ключовою для НАТО є органiзацiя
НАТО з науки i технологiй (STO), що вiдповiдає за координацiю науково-
дослiдної дiяльностi та технологiчного розвитку. Її мета полягає у забез-
печеннi технологiчної переваги НАТО через обмiн знаннями, впровадже-
ння iнновацiй та пiдтримку наукових дослiджень у сферi оборони. STO
об’єднує понад 5000 вчених та iнженерiв iз бiльш нiж 40 країн, якi щорi-
чно працюють над приблизно 350 науково-дослiдними проектами. STO бу-
ла створена у 2012 роцi через реорганiзацiю попередньої Органiзацiї НАТО
з наукових дослiджень i технологiй (RTO), яка виникла в 1998 роцi в ре-
зультатi злиття двох окремих груп: Консультативної групи аерокосмiчних
дослiджень (AGARD) та Групи з оборонних дослiджень (Defence Research
Group, AC/243). Ця реорганiзацiя була спрямована на пiдвищення ефе-
ктивностi науково-дослiдної дiяльностi НАТО та оптимiзацiю використан-
ня ресурсiв.

Серед основних напрямiв дiяльностi органiзацiї визначають:
1) прикладнi технологiї транспортних засобiв — удосконалення вiйсько-

вої технiки на сушi, морi, у повiтрi та космосi;
2) людськi фактори та медицина — оптимiзацiя здоров’я та працезда-

тностi вiйськовослужбовцiв у польових умовах;
3) iнформацiйнi системи та технологiї — розробка методiв управлiння,

зв’язку та штучного iнтелекту, а також змiцнення кiбербезпеки;
4) системний аналiз та дослiдження — пiдтримка стратегiчного плану-

вання та прийняття рiшень у сферi оборони;
5) концепцiї та iнтеграцiя систем — розробка новiтнiх вiйськових техно-

логiй та їх iнтеграцiя в системи НАТО;
6) сенсори та електроннi технологiї — створення передових розвiдуваль-

них i спостережних систем.
Структурно STO складається з кiлькох основних компонентiв, що бу-

дуть викладенi далi. Головний офiс розташований у штаб-квартирi НАТО
в Брюсселi та вiдповiдає за стратегiчне керiвництво науково-технiчною дi-
яльнiстю Альянсу. Далi офiс пiдтримки спiвробiтництва, який базується
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в Парижi та вiдповiдає за координацiю та адмiнiстративну пiдтримку на-
укових програм i проектiв. Третiй основний компонент Центр морських
дослiджень та експериментiв (Centre for Maritime Research and Experi-
mentation, CMRE), що розташований у Ла-Спецiї, Iталiя, спецiалiзується
на дослiдженнях i розробках у морськiй сферi для забезпечення оборон-
них потреб вiйськово-морських сил Альянсу. Центр був створений у 1959
роцi пiд назвою SACLANTCEN i згодом вiдомий як Центр пiдводних до-
слiджень НАТО (NATO Undersea Research Centre). Також серед форматiв
дiяльностi STO iснують рiзноманiтнi науково-технiчнi заходи, якi спрямо-
ванi на обмiн знаннями та дослiдницьким досвiдом серед науковцiв. У пе-
релiку таких заходiв є семiнари та симпозiуми, зосередженi на обговореннi
актуальних наукових питань i представленнi новiтнiх дослiджень, форуми
та лекторiї для дискусiй та навчання, де експерти дiляться своїми знан-
нями з учасниками. До всього вищесказаного додаються ще кооперативнi
демонстрацiї технологiй (Cooperative Demonstration of Technology, CDT),
як практичнi покази нових технологiчних рiшень, що сприяють їх впрова-
дженню та адаптацiї в рамках дiяльностi НАТО (About the NATO science
and technology organization (STO)). STO вiдiграє критично важливу роль
у пiдтримцi наукового потенцiалу НАТО, забезпечуючи його здатнiсть ре-
агувати на сучаснi виклики безпеки та оборони.

Iнша наукова дiяльнiсть, пов’язана з НАТО, зосереджена саме на
комунiкацiйних стратегiях, це Центр передового досвiду НАТО з питань
стратегiчних комунiкацiй (NATO StratCom COE ) i є мiжнародною органi-
зацiєю, акредитованою НАТО, яка надає експертнi знання та досвiд у сферi
стратегiчних комунiкацiй, сприяючи пiдвищенню спроможностей Альян-
су та його партнерiв. Центр розпочав свою дiяльнiсть у сiчнi 2014 року,
а 1 липня того ж року сiм держав-членiв — Естонiя, Нiмеччина, Iталiя,
Латвiя, Литва, Польща та Сполучене Королiвство — пiдписали меморан-
думи про взаєморозумiння щодо його створення. 1 вересня 2014 року центр
отримав акредитацiю НАТО, i, як зазначено в Декларацiї самiту в Уельсi
2014 року, союзники привiтали «...створення StratCom COE як значущий
внесок у зусилля НАТО...» у сферi стратегiчних комунiкацiй. Дiяльнiсть
цього центру полягає в покращеннi спроможностей НАТО, союзникiв i пар-
тнерiв у сферi стратегiчних комунiкацiй шляхом надання комплексного
аналiзу, своєчасних рекомендацiй i практичної пiдтримки. Основна увага
зосереджена на аналiзi цифрового середовища, зокрема дослiдженню новi-
тнiх технологiй та штучного iнтелекту, для створення повної та практичної
бази знань для фахiвцiв у галузi стратегiчних комунiкацiй [14].

Розташований у Ризi (Латвiя), центр був заснований з метою надання
реального внеску в розвиток стратегiчних комунiкацiйних спроможностей
НАТО, його союзникiв i партнерiв. Експертиза центру сформована шляхом
поєднання знань iз рiзних секторiв: вiйськового, приватного, державного
та академiчного, що дозволяє ефективно застосовувати дослiдження для
виявлення та управлiння новими загрозами в iнформацiйному середовищi.
Наразi команда центру складається з висококвалiфiкованих експертiв iз
17 країн, а його директором є латвiєць Янiс Сартс. Фiнансування та ком-
плектування персоналом центру здiйснюється за рахунок країн-учасниць
та країн, що сприяють його дiяльностi. Початково заснований у 2014 роцi
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сiмома країнами, центр згодом розширився: Нiдерланди та Фiнляндiя до-
лучилися у 2016 роцi, Швецiя — у 2017, Канада — у 2018, Словаччина —
на початку 2019, Данiя та США — у 2020, Угорщина — у 2021, Iспанiя —
у 2024 роцi. Францiя та Австралiя iнiцiювали процес приєднання. За пер-
ших дев’ять рокiв повноцiнної дiяльностi NATO StratCom COE зарекомен-
дував себе як один iз провiдних дослiдницьких та аналiтичних центрiв з пи-
тань стратегiчних комунiкацiй, протидiї дезiнформацiї, аналiзу тенденцiй
у цифровiй безпецi та вивчення стратегiй, тактик i методiв ворожих акто-
рiв у євроатлантичному регiонi. Центр проводить дослiдження у вiдповiдь
на потреби Альянсу та країн-учасниць, розробляє навчальнi програми та
допомагає розвитку вiйськових спроможностей НАТО [20].

Загалом Альянс поширює свою дiяльнiсть не лише виключно на до-
слiдницьку чи наукову сфери, а й також на академiчний кадровий та освi-
тнiй напрями. Прикладом цього є Оборонний коледж НАТО (NDC), що
визнається академiчною установою Альянсу, яка спецiалiзується на страте-
гiчних дослiдженнях, вищiй вiйськовiй освiтi та пiдготовцi керiвного скла-
ду НАТО. Вiн займає важливу роль у формуваннi стратегiчного мислення
та пiдтримцi вiйськово-полiтичного дiалогу серед держав-членiв Альянсу
та його партнерiв. NDC був заснований 19 листопада 1951 року в Пари-
жi за iнiцiативою генерала Двайта Д. Ейзенхауера, який на той момент
був на посадi Верховного головнокомандувача Об’єднаних збройних сил
НАТО в Європi (SACEUR). Його бачення полягало у створеннi навчаль-
ного закладу, який би готував вiйськових i цивiльних лiдерiв до ефектив-
ного керiвництва та стратегiчного планування в умовах нової реальностi
безпеки пiсля Другої свiтової вiйни. У 1966 роцi з причини виходу Фран-
цiї з iнтегрованої вiйськової структури НАТО, коледж був перенесений
до Риму, де й знаходиться на теперiшнiй час. Мiсiя та основнi завдання
NDC зосередженi на стратегiчному рiвнi та орiєнтованi на пiдготовку ви-
сокопосадовцiв країн-членiв НАТО, партнерських держав i мiжнародних
органiзацiй. Серед основних напрямiв його дiяльностi надання навчальних
програм для вiйськових i цивiльних фахiвцiв, якi займають керiвнi поса-
ди в структурах НАТО, урядах союзникiв та партнерiв. Також коледж
проводить дослiдження з питань мiжнародної безпеки, оборони та страте-
гiчного прогнозування, розвиває стратегiчне мислення в планi формування
єдиного розумiння глобальних викликiв серед лiдерiв Альянсу. NDC орi-
єнтований на пiдтримку взаємодiї мiж членами НАТО та партнерами для
змiцнення мiжнародного спiвробiтництва шляхом обмiну знаннями, спецi-
алiстами та доступом.

Коледж пропонує кiлька ключових освiтнiх програм:
1) Старший курс (Senior Course) — основна освiтня програма, розрахо-

вана на 5 мiсяцiв. Вона призначена для вiйськових i цивiльних фа-
хiвцiв, якi готуються до керiвних посад у НАТО.

2) Курс для генералiв, флагманських офiцерiв i послiв (Generals, Flag
Officers and Ambassadors’ Course, GFOAC) — короткострокова про-
грама, орiєнтована на найвищий рiвень керiвництва в Альянсi.

3) Курс для регiональних партнерiв (Regional Cooperation Course, RCC) —
спецiалiзована програма для країн Середземноморського регiону та
Близького Сходу.
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4) Модульний пiдхiд до стратегiчного лiдерства (Modular Short Courses,
MSC) — серiя короткострокових курсiв, що охоплюють актуальнi пи-
тання оборони й безпеки [15].
Дослiдницький вiддiл коледжу активно займається аналiтичними до-

слiдженнями з питань безпеки, що мають стратегiчне значення для Альян-
су. Його експерти на регулярнiй основi публiкують аналiтичнi звiти, статтi
та прогнози щодо сучасних геополiтичних тенденцiй. До основних видань
можна вiднести NDC Research Paper (глибокий аналiз актуальних проблем
безпеки), NDC Policy Briefs (короткi огляди полiтичних рiшень та реко-
мендацiй), NDC Occasional Papers (дослiдження, що висвiтлюють ключовi
виклики для НАТО). Важливо також розглянути структуру Оборонного
коледжу НАТО, яка складається з кiлькох ключових пiдроздiлiв, кожен
з яких вiдповiдальний за свою специфiчну функцiю. Департамент акаде-
мiчних операцiй, вiдповiдальний за освiтню складову, а точнiше за плану-
вання, координацiю та реалiзацiю освiтнiх програм для коледжу. Науко-
вою та дослiдницькою дiяльнiстю займається Дослiдницький вiддiл NDC,
який зосереджений проведенням наукової дiяльностi, публiкацiєю аналi-
тичних матерiалiв та наданням експертних рекомендацiй. За партнерства
та спiвпрацю вiдповiдальний департамент взаємодiї, який також органiзо-
вує конференцiї та семiнари на важливi для НАТО теми. Оборонний ко-
ледж НАТО веде тiсну спiвпрацю з вiйськовими академiями держав-членiв
Альянсу, унiверситетами, аналiтичними центрами та мiжнародними орга-
нiзацiями, що дозволяє розширювати академiчну базу НАТО, залучати
експертiв та сприяти розробцi iнновацiйних пiдходiв у сферi мiжнародної
безпеки. Завдяки своїй багатограннiй дiяльностi NDC вiдiграє ключову
роль у формуваннi стратегiчного бачення НАТО, забезпечуючи високий
рiвень пiдготовки керiвних кадрiв i сприяючи єдностi Альянсу перед суча-
сними викликами безпеки [3].

Однiєю з ключових складових глобальної стабiльностi у сучасному
свiтi є морська безпека i саме тому НАТО придiляє особливу увагу дослi-
дженням та розробкам у цiй сферi. Для таких цiлей було засновано вже
згаданий ранiше Центр морських дослiджень та експериментiв НАТО
(CMRE), що базується в Iталiї. З 1959 року як науково-дослiдний пiд-
роздiл НАТО Центр займається розробкою технологiй для забезпечення
морської безпеки i є частиною Науково-технологiчної органiзацiї НАТО
(STO) та працює над впровадженням iнновацiй у сферi морських дослi-
джень, експериментальних технологiй та ситуацiйної обiзнаностi. Основ-
ною мiсiєю CMRE стала наукова пiдтримка вiйськово-морських операцiй
НАТО шляхом дослiджень, тестування новiтнiх технологiй та розробки iн-
телектуальних систем для морських мiсiй. Напрямки дiяльностi Центру
досить широкi, до них входять лiторальна розвiдка, спостереження та ре-
когносцировка, використання безпiлотних морських платформ для монiто-
рингу акваторiй та виявлення потенцiйних загроз, розробка та тестування
заходiв безпеки для критично важливої iнфраструктури та транспортних
шляхiв, розширення ситуацiйної обiзнаностi на морi разом зi створенням
технологiй для контролю морського простору та роботизована пiдготовка
бойового простору iз застосуванням безпiлотних та iнтелектуальних си-
стем у вiйськово-морських операцiях. Варто згадати також технологiчний
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потенцiал та флот центру, який використовується для проведення дослi-
джень i тестувань технологiй CMRE. NRV Alliance — 93-метрове судно,
яке завдяки низькому рiвню шуму є iдеальним для акустичних дослiджень
i протичовнової боротьби. CRV Leonardo — дещо менше за розмiрами су-
дно, яке використовується для експериментiв у прибережних водах. Оби-
два кораблi оснащенi передовими сенсорами та аналiтичними системами,
що дозволяють проводити найбiльш точнi дослiдження морського середо-
вища (Centre for maritime research and experimentation).

CMRE бере активну участь у мiжнародних навчаннях, зокрема
REPMUS (Robotic Experimentation and Prototyping with Maritime Unman-
ned System). Пiд час цих навчань тестуються автономнi безпiлотнi апара-
ти, якi можуть використовуватись для боротьби з пiдводними човнами,
розмiнування акваторiй та захисту пiдводної iнфраструктури. У 2024 роцi
до навчань REPMUS вперше долучилися Вiйськово-морськi сили Украї-
ни. Українська система DELTA успiшно координувала роботу бiльш як 50
безпiлотних морських апаратiв, показуючи високу ефективнiсть та пер-
спективнiсть використання подiбних технологiй у сучасних конфлiктах.
Одним з останнiх напрямiв дослiджень CMRE є розробка нових технологiй
для захисту пiдводної iнфраструктури. У центрi розробляються iнструмен-
ти для пiдвищення ситуацiйної обiзнаностi, що дозволить своєчасно вияв-
ляти загрози та оперативно реагувати на можливi атаки. Важливiсть цiєї
роботи в умовах гiбридних загроз лише зростає через можливе використа-
ння пiдводних диверсiйних засобiв проти стратегiчно важливих об’єктiв,
таких як газогони, телекомунiкацiйнi кабелi та пiдводнi системи зв’язку,
що ми уже могли побачити у свiтлi недавньої iсторiї. Центр морських до-
слiджень та експериментiв НАТО вiдiграє важливу роль у розробцi пере-
дових морських технологiй, що забезпечують обороноздатнiсть Альянсу.
Його дослiдження, iнновацiї та мiжнародна спiвпраця сприяють змiцненню
безпеки морського простору, адаптацiї до сучасних викликiв i впроваджен-
ню новiтнiх технологiй у вiйськово-морськi операцiї. Завдяки активному
розвитку автономних систем, iнтелектуального аналiзу даних та захисту
критичної морської iнфраструктури CMRE залишається важливим цен-
тром морських дослiджень, що формує майбутнє безпеки НАТО та його
партнерiв [5].

Агентство зв’язку та iнформацiї НАТО (NCIA) є стратегiчним пiд-
роздiлом НАТО, який вiдiграє важливу роль у забезпеченнi ефективно-
го функцiонування комунiкацiйних, iнформацiйних та кiбернетичних си-
стем Альянсу. Його дiяльнiсть спрямована на пiдтримку вiйськових опера-
цiй, управлiння даними та забезпечення технологiчних iнновацiй у сферi
оборони. NCIA було створене 1 липня 2012 року, як наслiдок об’єднання
кiлькох органiзацiй НАТО, що займалися iнформацiйними технологiями та
зв’язком. Його корiння сягає понад 65 рокiв назад, коли Альянс розпочав
впровадження цифрових технологiй для пiдвищення ефективностi вiйсько-
вого командування та координацiї операцiй. Головний офiс NCIA розташо-
ваний у Брюсселi, Бельгiя. Крiм цього, агентство також має оперативнi
центри в Монсi (Бельгiя), Гаазi (Нiдерланди) та Оейрашi (Португалiя),
а також понад 30 регiональних представництв у Європi, Пiвнiчнiй Америцi
та Азiї. Це дозволяє забезпечити гнучке управлiння iнформацiйними мере-
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жами та оперативний контроль за даними НАТО, якi потрiбно убезпечува-
ти. NCIA вiдповiдає за розвиток, впровадження та експлуатацiю цифрових
технологiй у НАТО.Серед його дiяльностi такi ключовi сфери: 1) кому-
нiкацiйнi системи: розгортання, пiдтримка та покращення мереж зв’язку
НАТО, що забезпечують координацiю мiж штабами, союзниками та вiй-
ськовими контингентами; 2) технологiї C4ISR (Command, Control, Communi-
cations, Computers, Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance) — управ-
лiння, зв’язок, комп’ютернi технологiї, розвiдка, спостереження та реко-
гносцировка, що забезпечують оперативне командування вiйськами; 3) кi-
бербезпека та цифровий захист: безперервний монiторинг кiберпростору
НАТО, виявлення загроз i розробка механiзмiв реагування на кiбератаки;
4) протиракетна оборона: аналiз даних, стратегiчне планування та iнтегра-
цiя технологiй для запобiгання повiтряним i ракетним загрозам; 5) великi
данi (Big Data) та штучний iнтелект: використання передових технологiй
для аналiзу iнформацiї, прогнозування загроз та прийняття рiшень у ре-
альному часi [1].

NCIA вiдiграє важливу роль у пiдтримцi вiйськових операцiй Альян-
су. Комунiкацiйнi мережi пiдроздiлу використовуються пiд час навчань,
мiсiй i стратегiчних операцiй, забезпечуючи надiйний зв’язок мiж вiйсько-
вими контингентами. Окрiм цього, агентство активно спiвпрацює з нацiо-
нальними урядами, приватним сектором та науковими установами, що до-
зволяє iнтегрувати iнновацiйнi рiшення у вiйськову сферу. Одним iз ключо-
вих аспектiв цiєї спiвпрацi є розвиток кiбербезпеки та протидiя новiтнiм за-
грозам у цифровому середовищi. Серед прiоритетiв дiяльностi NCIA впро-
вадження iнновацiйних технологiй для адаптацiї НАТО до сучасних викли-
кiв. Агентство розробляє та впроваджує рiшення у таких сферах: 1) роз-
витку штучного iнтелекту та алгоритмiв машинного навчання для аналiзу
розвiдданих i управлiння критичними системами; 2) хмарнi технологiї: без-
печне зберiгання, обробка та передача даних мiж країнами-членами НАТО;
3) розвиток 5G-iнфраструктури: забезпечення високошвидкiсного зв’язку
та його iнтеграцiя у вiйськовi комунiкацiйнi системи. Завдяки дiяльностi
NCIA НАТО посилює свої можливостi у сферi iнформацiйної безпеки, ци-
фрових технологiй та стратегiчного планування, що є критично важливим
для пiдтримання обороноздатностi Альянсу в сучасному глобальному се-
редовищi [1].

Розташований у Таллiннi (Естонiя) Центр передового досвiду з ко-
оперативної кiбероборони НАТО [17] є багатонацiональним та мiждисци-
плiнарним центром, який займається дослiдженнями, навчанням та пiдго-
товкою з кiбероборони. Вiн був заснований 14 травня 2008 року. У жовтнi
того ж року центр отримав повну акредитацiю НАТО та статус мiжнаро-
дної вiйськової органiзацiї. Його мiсiя полягає в наданнi експертної пiд-
тримки країнам-членам НАТО шляхом проведення дослiджень, розробки
стратегiй, органiзацiї навчань та створення аналiтичних матерiалiв щодо
кiбербезпеки. Беручи до уваги швидкий розвиток iнформацiйних техно-
логiй та кiберзагроз, дiяльнiсть центру охоплює чотири основнi напрями:
технологiї, стратегiю, операцiї та право. CCDCOE проводить численнi до-
слiдження та розробляє аналiтичнi матерiали, якi допомагають НАТО та
країнам-союзникам бути готовими до нових викликiв у сферi кiбероборони.
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Серед найважливiших проєктiв центру — створення «Таллiннського посi-
бника», який є найповнiшим науково-правовим дослiдженням щодо засто-
сування мiжнародного права до кiбероперацiй. Окрiм цього, центр пiд-
тримує iнтерактивний кiберправовий iнструментарiй, що дозволяє фахiв-
цям з права аналiзувати кiберзагрози з точки зору мiжнародного права.
Важливим iнформацiйним ресурсом є також база даних INCYDER, яка
мiстить ключовi документи з кiбербезпеки вiд основних мiжнародних ор-
ганiзацiй та аналiтичнi матерiали експертiв CCDCOE. Центр регулярно
проводить аналiз стратегiй та механiзмiв кiбероборони країн-членiв НАТО,
оцiнюючи рiвень їхньої готовностi до кiберзагроз та ефективнiсть полiтики
в цiй сферi. Важливу роль у дiяльностi CCDCOE вiдiграє мiжнародна спiв-
праця. Наразi до центру входять 32 країни-члени НАТО, якi беруть участь
у його дiяльностi, а також 7 держав-партнерiв, що не входять до Альянсу,
проте активно спiвпрацюють iз органiзацiєю. У березнi 2022 року до центру
приєдналася Україна, розширивши таким чином його мiжнародне пред-
ставництво. Спiвпраця з рiзними державами дозволяє CCDCOE отриму-
вати широку експертизу у сферi кiбербезпеки, розробляти найкращi пра-
ктики та сприяти обмiну iнформацiєю мiж країнами. Окрiм дослiдницької
дiяльностi, центр також органiзовує масштабнi навчання та мiжнароднi за-
ходи. Найвiдомiшим з них є "Locked Shields-— найбiльше у свiтi кiбернавча-
ння, що iмiтує реальнi кiберконфлiкти та дає змогу фахiвцям вiдпрацьову-
вати вмiння реагування на складнi атаки в умовах реального часу. Навча-
ння залучає експертiв з усього свiту, включаючи представникiв держав-
ного сектору, приватних компанiй та наукових установ. Також CCDCOE
проводить щорiчну конференцiю "CyCon яка збирає провiдних спецiалiстiв
у галузi кiбербезпеки для обговорення сучасних викликiв, обмiну досвiдом
i представлення нових дослiджень. Дiяльнiсть CCDCOE допомагає змi-
цненню кiбербезпеки та посиленню спiвпрацi мiж країнами НАТО та їхнi-
ми партнерами. Завдяки напрацюванням центру Альянс має можливiсть
вдосконалювати свою стратегiю у сферi кiбероборони, готуватися до ймо-
вiрних загроз та оперативно реагувати на новi виклики в кiберпросторi.
Iнновацiйний пiдхiд, глибокi дослiдження та практичнi навчання роблять
цей центр одним iз основних елементiв кiберзахисту НАТО, що забезпечує
стабiльнiсть та безпеку цифрового середовища, як для країн-членiв, так
i для мiжнародної спiльноти загалом [17].

4 Висновки

У ходi дослiдження встановлено, що НАТО активно трансформує пiд-
ходи до безпеки, iнтегруючи науковi дослiдження та iнновацiї як ключо-
вий iнструмент у протидiї сучасним загрозам. Програма «Наука заради
миру i безпеки» (SPS) доводить ефективнiсть мiждисциплiнарної спiвпра-
цi, об’єднуючи науковцiв, полiтикiв i безпековi структури задля розробки
рiшень у сферi кiберзахисту, боротьби з тероризмом, реагування на техно-
логiчнi та природнi катастрофи.

Сучаснi концепцiї та стратегiї розвитку НАТО передбачають перед-
усiм пiдтримку науки передових технологiй: автономнi системи, розроб-
ки з кiбербезпеки, штучного iнтелекту, аналiз великих даних, автомати-
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зацiя ухвалення рiшень та iн. Однак огляд центрiв i тематик доводить,
що науково-дослiдна робота пiд егiдою Альянсу охоплює й складний ком-
плекс соцiально-поведiнкових, комунiкацiйних, полiтико-правових, психо-
логiчних, культурологiчних дослiджень. Адже розв’язання конфлiктiв та
вiдновлення миру у свiтi потребує не лише високотехнологiчних рiшень,
але й сучасних гуманiстичних пiдходiв до мiжлюдських взаємин, суспiль-
ного договору, мiжкультурних зв’язкiв, глобальної полiтики тощо.

Важливо, що для досягнення поставлених дослiдницьких завдань в ши-
роких рамках НАТО, недостатньо самого лише внутрiшнього ресурсу, тому
спiвпраця Альянсу з незалежними академiчними осередками, НУО та ко-
мерцiйним сектором склала суттєвий виклик i водночас новi можливостi
для розвитку науково-дослiдних перспектив вiйськово-полiтичного союзу.

Значну роль у реалiзацiї цих цiлей вiдiграють мiжнароднi науковi цен-
три, зокрема Центр морських дослiджень НАТО (CMRE), Центр передо-
вого аналiзу (NATO STO — Science and Technology Organization), а також
спiвпраця з провiдними академiчними iнституцiями країн-членiв Альянсу.
Водночас виклики, пов’язанi зi стрiмкими технологiчними змiнами та зро-
станням гiбридних загроз, вимагають подальшого вдосконалення взаємодiї
мiж наукою i полiтикою безпеки. Стаття засвiдчує, що лише через погли-
блення науково-дослiдницької спiвпрацi та iнституцiйну гнучкiсть Альянс
зможе зберiгати стратегiчну стiйкiсть у складному геополiтичному середо-
вищi.

Перспективи подальших дослiджень могли би охопити основнi на-
прямки спiвпрацi Україна-НАТО саме у науково-дослiднiй частинi, варто
переосмислити i наявнi приклади такого спiвробiтництва, i можливi шляхи
його розвитку.
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