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Abstract. The paper has studied the evolution of scientific research in the
field of digital transformation. A dynamic analysis of scientific publications
in English and Ukrainian on digital transformation in the Google Scholar
database has been conducted. There has been constructed a map of publi-
cation activity in the Google Scholar scientometric database for scientific
publications in which the term “digital transformation” appears in the title.
The paper has carried out a qualitative analysis of scientific publications
in Ukrainian language in the Google Scholar database, in which the term
“digital transformation” appears in the titles of the articles published by
scientists who were identified at the previous stage using VOSviewer and
have the most publications on the subject. The article focuses on the priori-
ty aspects of the digital transformation of economic activity and education,
including strategic changes in the system of conducting types and forms
of business at all levels of management in the new environment; key areas
and barriers to the modernization of the education system caused by new
challenges, etc. It has been noted that the primary direction of further
scientific research should be to study the publications of both local and
foreign scientists in publications with the highest impact factor on the
chosen topic. The aforementioned is a priority, since it takes into account
Ukraine’s goal of becoming a full member of the European Union in the
near future.
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Анотацiя. Дослiджено еволюцiю наукового пошуку у сферi цифро-
вої трансформацiї. Здiйснено динамiчний аналiз наукових публiкацiй
англiйською та українськими мовами, присвячених цифровiй транс-
формацiї у науковометричнiй базi даних Google Scholar. Побудовано
карту публiкацiйної активностi у науковометричнiй базi даних Google
Scholar для наукових публiкацiй, в яких термiн «цифрова трансформа-
цiя» зустрiчається у назвi. Здiйснено якiсний аналiз наукових публiка-
цiй українською мовою у науковометричнiй базi даних Google Scholar,
в яких термiн «цифрова трансформацiя» зустрiчається в назвi стат-
тi, опублiкованих вченими, якi були визначенi на попередньому етапi
за допомогою VOSviewer та мають найбiльше публiкацiй з дослiджу-
ваної тематики. Акцентовано увагу на прiоритетних аспектам цифро-
вої трансформацiї економiчної дiяльностi та сфери освiти, серед яких,
стратегiчнi змiни системи ведення видiв та форм бiзнесу на всiх ланках
управлiння в нових умовах; ключовi напрями та бар’єри модернiзацiї
системи освiти, що спричиненi новими викликами тощо. Вiдзначає-
ться, що першочерговим напрямом подальшого наукового пошуку має
бути дослiдження публiкацiї як вiтчизняних, так i закордонних вчених
у виданнях з найвищим iмпакт-фактором за обраною тематикою, що
є прiоритетною задачею, оскiльки враховує мету України щодо отри-
мання статусу повноцiнного члена Європейської Союзу у найближчiй
перспективi.

Ключовi слова: цифрова трансформацiя, цифрова економiка, освiта,
економiчна освiта, бiблiометричний аналiз

Вступ

Цифрова трансформацiя всiх сфер економiчної дiяльностi, iнститу-
тiв громадянського суспiльства, освiти i науки, невпинний розвиток ци-
фрових технологiй, електроннi (цифровi) освiтнi ресурси, iнформацiйно-
комунiкацiйнi технологiї освiтнього процесу, iнформацiйна та кiбербезпека
в iнформацiйному суспiльному та цифровому освiтньому середовищi, суча-
снi цифровi сервiси для навчання та оцiнювання результатiв навчання —
все це є невiд’ємними реалiями сьогодення.

У цьому контекстi слiд зазначити, що Нацiональною економiчною
стратегiєю на перiод до 2030 року, яка затверджена постановою Кабiне-
ту Мiнiстрiв України вiд 03 березня 2021 р. № 179 (зi змiнами, внесеними
постановою Кабiнету Мiнiстрiв України вiд 21 квiтня 2023 р. № 369), на-
прям «Цифрова економiка» вiднесено до стратегiчного курсу економiчної
полiтики до 2030 року, а також визначено шляхи для досягнення чотирьох
стратегiчних цiлей в межах цього напряму, що для наочностi зображено
на рис. 1 [1].

Нагальнiсть завдань щодо цифрової трансформацiї секторiв еконо-
мiки та сфери освiти актуалiзується з пiдписанням Україною Угоди про
участь в Програмi ЄС «Цифрова Європа» (2021–2027), яка «нацiлена на
пiдтримку впровадження цифрових технологiй та iнновацiй, забезпечення
доступу до цифрової iнфраструктури та послуг, пiдвищення конкуренто-
спроможностi малих та середнiх пiдприємств на цифровому ринку, спри-
яння розвитку цифрового бiзнесу та цифрових стратегiй, а також покра-
щення кiбербезпеки для малих i середнiх пiдприємств у консорцiумi з на-
вчальними закладами та державними органiзацiями, кластерами» [2].
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Рис. 1. Шляхи досягнення стратегiчних цiлей напряму «Цифрова економiка»,
що затвердженi у Нацiональнiй економiчнiй стратегiї на перiод до 2030 року

Огляд лiтератури

В цих умовах ряд вiтчизняних та закордонних вчених в своїх нау-
кових працях придiляють значну увагу рiзноманiтним аспектам цифрової
трансформацiї як в економiцi, так i в освiтi, зокрема, економiчнiй освiтi пiд
впливом цифрової трансформацiї.

Заслуговує на увагу стаття «Цифрова трансформацiя економiки в умо-
вах посилення глобальних ризикiв i загроз», авторами якої висвiтлено су-
тнiсть та особливостi цифрової трансформацiї економiки в умовах глобаль-
них ризикiв та загроз сучасностi, а також обґрунтовано основi науково-
практичнi рекомендацiї щодо вдосконалення економiчної полiтики Укра-
їни в цiй сферi» [3]. В статтi «Основнi, переплетенi та специфiчнi для
екосистеми кластери в екосистемах платформи: аналiз схожостi цифрової
трансформацiї» авторами вивчаються «схожостi цифрової трансформацiї
шляхом кластерного аналiзу в екосистемах п’яти платформ: автомобiль-
нiй, блокчейн, фiнансовiй, страховiй та штучного iнтелекту, що дозволило
визначити основний кластер, який мiстить ролi органiзацiй з усiх п’яти
екосистем; кластери 02–05, якi переплiтаються, оскiльки включають ролi
принаймнi двох екосистем; кластери 06–15, якi є специфiчними для екоси-
стем, оскiльки включають лише ролi в однiй екосистемi» [4]. В статтi «Прi-
оритетнi напрями пiдвищення iнновацiйного потенцiалу України в умовах
цифрової трансформацiї» авторами «за допомогою економетричних мето-
дiв для узагальнення позицiонування України у глобальному iнновацiйно-
му просторi та методу DEA для вивчення вiдносної iндивiдуальної ефе-
ктивностi створення iнновацiйного середовища та iнновацiйної дiяльностi
країн Європи запропоновано напрями пiдвищення iнновацiйного потенцi-
алу України в умовах цифрової трансформацiї» [5]. В статтi «Виклики
iнновацiйному розвитку України в цифровому середовищi» автори вiдзна-
чають, що «у перiод воєнного стану Мiнiстерство цифрової трансформацiї
України та Комiтет Верховної Ради України з питань цифрової трансфор-
мацiї спiльно з iншими органами виконавчої влади та органами мiсцево-
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го самоврядування поглиблюють використання цифрових технологiй для
вiдновлення країни та реалiзовують iнновацiйнi проєкти в сферi цифро-
вої економiки. Багато роботи ведеться щодо приєднання України до нової
програми ЄС щодо стратегiчного фiнансування та реалiзацiї сучасних те-
хнологiчних рiшень в економiцi та суспiльствi» [6].

В науковiй публiкацiї «Оцiнка впливу стратегiй на сприйняття студен-
тами цифрової трансформацiї — приклад шведського ЗВО» автори дослi-
джують «вплив цифрової трансформацiї у ЗВО на навчальне середовище
за допомогою вдосконалених цифрових методiв навчання, зокрема, зв’язок
мiж стратегiчною роботою ЗВО та цифровою трансформацiєю i тим, як
студенти сприймають результати цiєї роботи у своєму щоденному навчан-
нi» [7]. Метою статтi «Управлiння цифровою трансформацiєю освiти: суча-
сний науковий дискурс» є «аналiз сучасного наукового дискурсу як укра-
їнського, так i закордонного щодо управлiння цифровою трансформацiєю
в освiтньому середовищi» [8]. Авторами статтi «Нормативно-правове регу-
лювання освiтнiх вiдносин в України за умов воєнного стану» здiйснено
«аналiз та узагальнення iснуючого законодавчого регулювання правово-
го режиму воєнного стану, а також нормативно-правових та органiзацiй-
них заходiв щодо забезпечення оптимального функцiонування нацiональ-
ної освiтньої системи в умовах збройної агресiї росiйської федерацiї, вжи-
тих Верховною Радою та Урядом України протягом першого мiсяця воєн-
ного стану, визначено основнi напрямки освiтнiх правовiдносин, якi потре-
бували першочергового коригування та окреслено вiдповiднi нормативно-
правовi змiни. Вказано на проблеми, якi потребують вирiшення» [9]. В стат-
тi «Сучасний стан цифрової трансформацiї освiти» автором «проаналiзова-
но поняття «цифрова трансформацiя освiти», систематизовано досвiд уче-
них щодо використання цифрових технологiй в освiтньому процесi, описано
сучасний стан цифрової трансформацiї освiти» [10]. Варто також зверну-
ти увагу на статтю «Цифрова трансформацiя економiчної освiти в умовах
iнформацiйного суспiльства», автором якої «обґрунтовується необхiднiсть
цифровiзацiї освiтнiх послуг в Українi як iнструменту пiдвищення їх цiн-
ностi, доступностi та якостi, а також фактору модернiзацiї нацiональної
економiки» [11].

Методологiя дослiдження

В роботi розглянуто еволюцiю наукового пошуку у сферi цифрової
трансформацiї. Задля якiсного узагальнення наявного досвiду в дослiджен-
нi використано системний пiдхiд, який базується на кiлькiсному та якi-
сному аналiзу наукових публiкацiй в науковометричнiй базi даних Google
Scholar як найбiльшої бази даних, що дозволяє ознайомитися з публiкацi-
ями науковцiв, зокрема, України у фахових виданнях.

За допомогою комп’ютерної програми VOSviewer, що є програмним
iнструментом для створення та вiзуалiзацiї мережевих даних, якi можуть
включати бiблiографiчне з’єднання, цитування, слова або спiвавторськi
зв’язки [12], було побудовано карту публiкацiйної активностi у науковоме-
тричнiй базi даних Google Scholar для наукових публiкацiй, в яких термiн
«цифрова трансформацiя» зустрiчається у назвi.
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Здiйснено якiсний аналiз наукових публiкацiй українською мовою в на-
уковометричнiй базi даних Google Scholar, в яких термiн «цифрова транс-
формацiя» зустрiчається в назвi статтi, опублiкованих вченими, якi були
визначенi на попередньому етапi за допомогою VOSviewer та мають най-
бiльше публiкацiй з дослiджуваної тематики.

Виклад основного матерiалу

За результатами проведеного динамiчного аналiзу наукових публiка-
цiй, присвячених цифровiй трансформацiї у базi даних Google Scholar, на
наш погляд, вiдзначимо таке.

Перша наукова публiкацiя в англомовному просторi, в текстi якої ви-
користовується термiн «цифрова трансформацiя» була опублiкована ще
у 1959 роцi, яка була присвячена «цифровому запису електрокардiографi-
чних даних для аналiзу цифровим комп’ютером, що дозволяло кардiологу
мати гнучкий iнструмент для об’єктивного аналiзу великої кiлькостi бiо-
логiчних даних за рiзними можливими критерiями» [13].

У 1960–1970 рр. термiн «цифрова трансформацiя» використовував-
ся, але вже в iншому контекстi i опосередковано та наприкiнцi 60-х рокiв
розумiння термiну «цифрова трансформацiя» наблизилося до сучасного
тлумачення. Зокрема, в 1968 роцi колективом авторiв було опублiковано
двi науковi роботи, присвяченi «аналiзатору частоти iмпульсiв мiльйонiв
каналiв через псевдовипадкову цифрову трансформацiю як комп’ютерної
системи, що працює як мегаканальний аналiзатор режиму трансформацiї»
[14, 15].

Загальна кiлькiсть англомовних публiкацiй, у яких будь-де в текс-
тi зустрiчається термiн «digital transformation» у науковометричнiй базi
даних Google Scholar, становить 279 000. У вiдсотковому спiввiдношеннi
працi, якi опублiкованi до 1970 року, становлять 0,01% вiд загальної кiль-
костi, у 1970–1979 рр. — 0,04% вiд загальної кiлькостi, у 1980–1989 рр. —
0,08% вiд загальної кiлькостi, 1990—1999 рр. — 0,23% вiд загальної кiлько-
стi, 2000–2009 рр. — 1,09% вiд загальної кiлькостi, 2010–2019 рр. — 21,4%
вiд загальної кiлькостi, 2020–2023 рр. — 63,6% вiд загальної кiлькостi.

Динамiку англомовних публiкацiй, присвячених цифровiй трансфор-
мацiї, подано на рис. 2. Водночас зазначимо, що у базi даних Google Scholar
у 13,5% публiкацiй, в яких будь-де в текстi зустрiчається термiн «digital
transformation», рiк публiкацiй не визначено.

Загальна кiлькiсть англомовних публiкацiй, у яких у назвi зустрiчає-
ться термiн «digital transformation», у базi даних Google Scholar, становить
18 900. У вiдсотковому спiввiдношеннi працi, якi опублiкованi до 1970 ро-
ку, становлять 0,01% вiд загальної кiлькостi: у 1970–1979 рр. — 0,005%,
у 1980–1989 рр. — 0,02%, 1990–1999 рр. — 0,05%, 2000–2009 рр. — 0,2% вiд
загальної кiлькостi, 2010–2019 рр. — 15,6%, 2020–2023 рр. — 72,5% (рис. 2).
Cлiд зазначити, що у базi даних Google Scholar в 11,6% публiкацiй, рiк
публiкацiй не визначено.

Перша публiкацiя українською мовою у базi даних Google Scholar,
у текстi якої використовується термiн «цифрова трансформацiя», була опу-
блiкована у 2010 роцi. В навчальному посiбнику викладено теоретичнi та
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Рис. 2. Динамiка англомовних публiкацiй, присвячених цифровiй трансформацiї
у науковометричнiй базi даних Google Scholar

практичнi питання управлiння послугами зв’язку; розглянуто властивостi,
склад та характеристики послуг зв’язку, їх роль у побудовi iнформацiй-
ного суспiльства; охарактеризовано змiст та основнi етапи процесу управ-
лiння послугами зв’язку; значну увагу придiлено особливостям галузi та
її впливу на формування системи управлiння якiстю, систему цiноутворе-
ння, форми та методи державного регулювання у сферi надання послуг
зв’язку. Характерною рисою цього процесу, на думку авторiв, є «цифрова
трансформацiя всiх складових нових технологiй» [16].

Перша наукова стаття, в текстi якої використовується термiн «ци-
фрова трансформацiя», була опублiкована у 2012 роцi. В нiй розгляну-
то чинники ефективної дiяльностi iнформацiйних пiдприємств; узагаль-
нено їх фактичний стан на прикладi засобiв масової iнформацiї; визначе-
но оптимальний набiр складових системи результативної роботи держав-
них iнформацiйних пiдприємств [17]. Погоджуючись з автором означеної
статтi, пiдкреслимо висновки, якi, на наш погляд, не втратили своєї акту-
альностi i на сьогоднi, а саме: «характерною рисою сьогоденного етапу
розвитку електронних засобiв масової iнформацiї є цифрова трансформа-
цiя всiх складових нових технологiй. Цифровi технологiї стають рушiйною
силою. Впровадження їх повинно узгоджуватися зi свiтовими тенденцiя-
ми. Мiжнародне спiвробiтництво має сприяти iдентифiкацiї спiльних норм
i стандартiв, передачi ноу-хау, наданню технiчної допомоги для подолання
«цифрового розриву» мiж рiзними країнами».

У науковометричнiй базi даних Google Scholar перша наукова ста-
ття українською мовою, в назвi якої використовується термiн «цифро-
ва трансформацiя», була опублiкована у 2013 роцi з назвою «Цифрова
трансформацiя: застосування Google Планета Земля в пiдготовцi кадрiв
для туризму» [18].
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Рис. 3. Динамiка публiкацiй українською мовою, присвячених цифровiй трансформацiї
у науковометричнiй базi даних Google Scholar

Загальна кiлькiсть публiкацiй українською мовою у науковометри-
чнiй базi даних Google Scholar, у яких будь-де в текстi зустрiчається термiн
«цифрова трансформацiя», становить 7 830. У вiдсотковому спiввiдношен-
нi працi, якi опублiкованi 2010–2019 рр., становлять 12,8% вiд загальної
кiлькостi, 2020–2023 рр. — 85,9% вiд загальної кiлькостi. Динамiка публiка-
цiй українською мовою, присвячених цифровiй трансформацiї наведена на
рис. 3. Варто зазначити, що в науковометричнiй базi даних Google Scholar
в 1,3% публiкацiй, рiк публiкацiї не визначено.

Зазначимо що, загальна кiлькiсть публiкацiй українською мовою у на-
уковометричнiй базi даних Google Scholar, в яких у назвi зустрiчається тер-
мiн «цифрова трансформацiя», становить 366. У вiдсотковому спiввiдно-
шеннi працi, якi опублiкованi 2010–2019 рр., становлять 11,2% вiд загальної
кiлькостi, 2020–2023 рр. — 84,2% вiд загальної кiлькостi (рис. 3). Водночас,
у вiдповiднiй науковометричнiй базi даних у 4,6% публiкацiй українською
мовою, в яких у назвi зустрiчається термiн «цифрова трансформацiя», рiк
публiкацiй не визначено.

За допомогою комп’ютерної програми VOSviewer, було побудовано
карту публiкацiйної активностi в науковометричнiй базi даних Google Scho-
lar для наукових публiкацiй, у яких термiн «цифрова трансформацiя» зу-
стрiчається у назвi (рис. 4).

Вiдповiдно до узагальнених комп’ютерною програмою VOSviewer да-
них авторами 366 публiкацiй у науковометричнiй базi даних Google Scholar
є 604 учених, з яких лише 15 опублiкували 2 та бiльше публiкацiй, де в на-
звi використовується термiн «цифрова трансформацiя».

В результатi узагальнення даних щодо публiкацiй українською мовою
в базi даних Google Scholar, в яких термiн «цифрова трансформацiя» зу-
стрiчається в назвi, зокрема, наукової статтi або монографiї встановлено,
що сумарна кiлькiсть публiкацiй з зазначеної тематики — 34, авторами
яких є: Краус К.М., Краус Н.М., Бєлєнкова О.Ю., Берестецька О.М., Гу-
жва В.М., Дубняк М.В., Пушкар Т.А., Биков В.Ю., Кучерак I. В., Лебiдь
О.В., Литвинова С. Г., Татьянко С.С., Тищенко Д.С., Шевченко Л.С.



86 А.Богуш, I. Вороненко, О.Вороненко, О.Нагорна

Рис. 4. Карта публiкацiйної активностi в науковометричнiй базi даних Google Scholar для
наукових публiкацiй, у яких термiн «цифрова трансформацiя» зустрiчається у назвi

Наводимо результати якiсного аналiзу 14 фахових статей та 1 моно-
графiї українською мовою в науковометричнiй базi даних Google Scholar,
в яких термiн «цифрова трансформацiя» зустрiчається в назвi статтi, опу-
блiкованих вченими, якi мають найбiльше публiкацiй з дослiджуваної те-
матики.

В науковiй публiкацiї «Шерiнгова економiка: цифрова трансформацiя
пiдприємництва на шляху до iндустрiї 4.0» «запропоновано авторську вiзу-
алiзацiю поетапностi щодо можливостi використання шерингу», пiд яким
авторами статтi розумiється вузол горизонтальних бiзнес зв’язкiв та IT-
платформи, яка поєднує мiльйони продавцiв та клiєнтiв (тобто iндивiдууми
та компанiї замiсть того, щоб купити потрiбну їм рiч чи отримати послугу,
беруть в оренду квартиру, транспортний засiб, будинок, побутову технiку,
складське примiщення, книги, iнструменти, обладнання), у ходi реалiза-
цiї бiзнес-проєкту в умовах вiртуальної мобiльностi; конкретизовано ета-
пи розвитку шерингової економiки в умовах вiртуальної реальностi; про-
аналiзовано показники дiяльностi лiдерiв економiки спiльного користува-
ння/використання на цифрових платформах; використовуючи матричний
метод, представлено постулати, на яких базується концепцiя сучасного ше-
рингу, вказано рушiї розвитку шерингової економiки; представлено типи
споживання мережевого суспiльства, що закладають базис для становле-
ння шерингової економiки, з помiж чого вказано краудфандинг, персона-
лiзоване споживання, попит на ремiсництво, спiльне споживання, спiльне
творення» [19].

В науковiй публiкацiї «Технологiчний спосiб виробництва iндустрiаль-
ного та постiндустрiального суспiльства: цифрова трансформацiя та iнно-
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вацiйна модернiзацiя» авторами «дослiджено особливостi технологiчного
способу виробництва iндустрiального та постiндустрiального суспiльств;
з’ясовано характерний змiст цифрової трансформацiї й iнновацiйної мо-
дернiзацiї, що простежується в iндустрiальних суспiльствах; представле-
но обґрунтований ретроспективний аналiз трансформацiї технологiчного
способу виробництва внаслiдок технологiчних iнновацiй, змiн соцiально-
економiчного порядку, неузгодженiсть iнтересiв на глобальному та локаль-
ному рiвнях» [20].

В науковiй публiкацiї «Цифрова трансформацiя кiбербезпеки на мi-
крорiвнi в умовах воєнного стану» авторами дослiджено «перспективнi мо-
жливостi для безпечного функцiонування суб’єктiв господарювання, ци-
фрової трансформацiї кiбербезпеки в умовах воєнного стану; досвiд ми-
нулих кiбератак та визначено критерiї безпеки сучасного цифрового пiд-
приємництва; завдання пiдприємств у частинi забезпечення кiбербезпеки;
змiстовнi можливостi роботи лабораторних iнформацiйних менеджмент си-
стем (LIMS) для посилення кiбербезпеки українських суб’єктiв господарю-
вання; шляхи, iнструменти посилення кiбербезпеки на мiкрорiвнi та ре-
комендацiйнi указiвки в частинi процедурного управлiння кiберiнциден-
тами» [21].

Три науковi публiкацiї О.Ю. Бєлєнкової присвячено рiзним аспектам
цифрової трансформацiї галузi будiвництва. У статтi «Цифрова трансфор-
мацiя будiвництва: механiзм взаємодiї бiзнесу, науки, держави» авторкою
«запропоновано напрями щодо удосконалення механiзму цифрової транс-
формацiї будiвництва, якi включають усунення бар’єрiв розвитку цифро-
вої економiки на рiвнi держави, створення системи монiторингу цифрової
трансформацiї будiвництва, розроблення «дорожнiх карт», сценарiїв роз-
витку цифровiзацiї, визначення iндикаторiв та методики оцiнювання роз-
витку будiвництва на базi цифрових технологiй» [22]; у статтi «Цифрова
трансформацiя процесiв ресурсно-логiстичного та органiзацiйно-структур-
ного забезпечення будiвництва» «вдосконалено iнструментарiй ресурсно-
логiстичного та органiзацiйно-структурного забезпечення об’єктiв будiвни-
цтва, спрямованого на мiнiмiзацiю вiдхилень реальних термiнiв постачання
ресурсiв на об’єкт вiд проєктованих, якi визначено на етапi (стадiї) розро-
блення проєктно-технологiчної документацiї (проєкту органiзацiї будiвни-
цтва (ПОБ), проєкту виконання робiт (ПВР)), з урахуванням сезонного
складника» [23]; у статтi «Цифрова трансформацiя будiвництва i девело-
пменту територiй як iмператив формування стратегiй учасникiв будiвель-
ного процесу» авторами «запропоновано етапи формування стратегiй ци-
фровiзацiї учасникiв iнвестицiйно-будiвельного процесу та стейкхолдерiв
будiвництва, а також методичний пiдхiд оцiнювання ступеня цифровiзацiї
на макро-, мезо- та мiкрорiвнях у рамках iнвестицiйно-будiвельних проє-
ктiв» [24].

Авторами статтi «Цифрова трансформацiя сфер життя як основа зро-
стання соцiальної цiнностi» дослiджено «проєкти цифрової трансформацiї,
якi вже стали популярними у громадян України, а також проаналiзовано
забезпеченiсть домогосподарств фiксованим доступом до мережi Iнтернет
у мiськiй та сiльськiй мiсцевостях, що є необхiдною умовою надання мо-
жливостей користування вiдповiдними послугами; простежено наявнiсть
вебсайтiв пiдприємств за окремими видами економiчної дiяльностi та ви-
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вчено можливiсть надання через нього iнтерактивних послуг, що реаль-
но збiльшує можливостi користування цифровими послугами та пiдвищує
прибутки компанiї» [25].

Двi науковi статтi В.М. Гужви присвячено рiзним аспектам цифро-
вiзацiї закладiв вищої освiти, а саме: у статтi «Цифрова трансформацiя
унiверситетiв» презентовано «концепцiї побудови єдиного iнформацiйно-
го простору економiчного унiверситету з урахуванням сучасних тенденцiй,
пов’язаних iз появою нових продуктiв у галузi iнформацiйно-комунiкацiй-
них технологiй. Основнi завдання цiєї статтi: обґрунтувати та описати
структурну модель програмного складника сучасного єдиного iнформацiй-
ного простору економiчного унiверситету; запропонувати можливий варi-
ант щодо вибору/створення iнструментальних засобiв для побудови систе-
ми електронного урядування в унiверситетi як складника ЄIП» [26]; у стат-
тi «Цифрова трансформацiя в академiчних установах: електронний доку-
ментообiг на основi low-code-технологiй» розглянуто «процеси моделюван-
ня, проєктування та практичної реалiзацiї пiдсистеми електронного доку-
ментообiгу на кафедральному рiвнi у ЗВО, яка надає змогу здiйснювати
процеси вибору, узгодження та затвердження тем дипломного/курсового
проєктування в онлайн-режимi» [27].

У статтi «Цифрова трансформацiя юридичних послуг» авторами «до-
ведено, що сучасний зарубiжний юридичний ринок активно впроваджує
широкий спектр Legal Tech-напрямiв для оптимiзацiї та покращення юри-
дичних послуг; звертається увага на переваги використання такого напря-
му iнновацiй та роль машинного навчання у становленнi Legal Tech (з англ.
legal technologies — технологiї у правi); обґрунтовується, що впровадження
Legal Tech має низку перепон, якi стосуються як типових проблем стар-
тапiв, так i пов’язаних з полiтикою держави, джерелами фiнансування
i мiркуваннями безпеки; проаналiзовано, яким чином можна усунути цi
проблеми, акцентовано на взаємодiї держави i приватного сектору, вирi-
шеннi викликiв кiбербезпеки, розумiннi процесiв Legal Tech та юридичної
освiти» [28].

Автором статтi «Цифрова трансформацiя освiти та цифрових компе-
тентностей: правовi аспекти» «розглядається процес цифрової трансфор-
мацiї у сферi освiти та формується поняття «цифрова трансформацiя освi-
ти», дослiджується генеза становлення концепцiй «iнформацiйна грамо-
тнiсть», «медiаграмотнiсть», «цифрова грамотнiсть», «мета-грамотнiсть»;
проаналiзовано стандарти базової та вищої освiти (спецiальнiсть 081 «Пра-
во», 015 «Професiйна освiта») в аспектi закрiплення рiвнiв володiння iн-
формацiйними компетентностями та «Рамки цифрової компетентностi»;
з урахуванням концепту мета-грамотностi, пропонується класифiкацiя «iн-
формацiйно-технологiчних компетентностей» та «фахових iнформацiйних
компетентностей» [29].

У статтi «Цифрова трансформацiя публiчного управлiння в системi
безперервної освiти педагогiчних працiвникiв» автором «розкрито суча-
сний стан цифрової трансформацiї публiчного управлiння в системi безпе-
рервної освiти України та держав свiту, зокрема, проаналiзовано мiжна-
родний досвiд функцiонування iнформацiйних систем управлiння освiтою
(Education Management Information Systems — EMIS) на прикладi таких
європейських країн, як Данiя, Литва та Естонiя; вивчено сучасний стан
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функцiонування та модернiзацiї українських iнформацiйних систем в освi-
тi; розроблено пропозицiї з удосконалення iнформацiйних систем управлi-
ння освiтою у сферi безперервної освiти України» [30]. Друга стаття О.В.
Лебiдь «Цифрова трансформацiя галузей економiки в Українi у воєнний
час» присвячена «аналiзу i визначенню особливостей розвитку цифрової
економiки та IТ-iндустрiї в Українi у перiод дiї воєнного стану» [31].

У монографiї «Цифрова трансформацiя вiдкритих освiтнiх середо-
вищ», авторами розкрито «мiжнароднi пiдходи цифровiзацiї освiти та тен-
денцiї розвитку вiтчизняних освiтнiх систем, проєктування та використа-
ння хмаро орiєнтованого освiтнього середовища, вiдкритих електронних
освiтнiх ресурсiв та електронних соцiальних мереж на рiзних рiвнях освi-
ти, навчально-пiзнавальна дiяльнiсть учнiв, цифрова компетентнiсть учи-
теля» [32].

Автором наукової статтi «Цифрова трансформацiя як драйвер розви-
тку економiки. Цифрова економiка та економiчна безпека» здiйснено «ана-
лiз сучасного стану та перспектив впливу цифрової трансформацiї на сфе-
ру економiки та розроблення шляхiв взаємовигiдного iнновацiйного розви-
тку суб’єктiв вiтчизняного бiзнесу для формування економiки майбутнього
на основi постiйного технологiчного оновлення» [33].

Висновки

Ґрунтовний аналiз публiкацiй вчених, якi мають найбiльше публiка-
цiй з дослiджуваної тематики українською мовою в науковометричнiй базi
даних Google Scholar, в яких термiн «цифрова трансформацiя» зустрiча-
ється в назвi статтi, дозволяє дiйти висновку про їх мультигалузевiсть.
Водночас найбiльшої уваги вченi придiляють рiзноманiтним аспектам ци-
фрової трансформацiї економiчної дiяльностi та сфери освiти.

Серед прiоритетних напрямiв дослiджень, на якi звертають увагу вче-
нi, на наш погляд, варто видiлити: стратегiчнi змiни системи ведення всiх
видiв та форм бiзнесу на рiзноманiтних ланках управлiння в нових умо-
вах; створення умов для бiзнесу з метою його екологiчного реформування,
де впроваджуються новiтнi технологiї з одночасною пiдготовкою колекти-
ву до їх сприйняття та ефективного використання; ключовi напрями та
бар’єри модернiзацiї системи освiти, що спричиненi новими викликами; зав-
дання та пiдходи до складання дорожньої карти пiдготовки та адаптацiї
персоналу всiх рiвнiв до змiн.

Враховуючи актуальнiсть обраної теми, першочерговим напрямом по-
дальшого наукового пошуку, на наш погляд, має бути дослiдження публi-
кацiй як вiтчизняних, так i закордонних вчених у виданнях iз найвищим
iмпакт-фактором шляхом кiлькiсного та якiсного аналiзу наукових публi-
кацiй за обраною тематикою в науковометричних базах даних Scopus та
Web of Science.

Узагальнення результатiв даних дослiджень дозволить визначити прi-
оритетнi завдання, стратегiчнi цiлi та шляхи їх досягнень у сферi цифро-
вої трансформацiї України. Проведення вiдповiдного наукового пошуку, на
наш погляд, є прiоритетною задачею, оскiльки враховує мету України щодо
отримання статусу повноцiнного члена Європейської Союзу у найближчiй
перспективi.
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