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Abstract. The influence of academic capitalism on the formation of innovative development
in the field of higher education and science is crucial for the implementation of real
transformational changes to create a “knowledge society” in Ukraine.
The causal links between the emergence of academic capitalism are considered; innovative
university entrepreneurship; commercialization of R&D results of universities and research
institutions; the impact of academic entrepreneurship on local and regional innovative socio-
economic development, GDP growth, GNI, increasing the level of competitiveness of the
national economy. The directions of further innovative development of higher education and
science in the conditions of academic capitalism are outlined.
The role of the state in the management of innovation in the field of higher education and
science in the context of academic capitalism is analyzed. The importance of introducing in
Ukraine the institute of state (budget) and private (independent) project financing in the field
of higher education, the organization of state support for cooperation between universities
and industry.
The authors consider innovative transformations in higher education and science as objecti-
vely conditioned transformational changes caused by the environment of academic capitalism.
The core of the study is academic or university entrepreneurship, which is based on market
relations, spread by academic capitalism in the field of scientific and educational activities
of higher education institutions, research institutions, and other organizations in this field.
An important basis of scientific work is the application in national conditions of the theory
of the triple helix G. Itzkowitz’s innovative development of society. The scientific novelty
is that the authors: studied the world experience of innovative changes in higher education
and science that occur in the environment of academic capitalism; formulated and proposed
theoretical data for new approaches in understanding innovative transformations in the field
of higher education and science, which are economic categories and occur following market
laws; proposed approaches for further innovative reform of higher education and science in
the context of academic capitalism.
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Анотацiя. Вплив академiчного капiталiзму на формування iнновацiйного розвитку
сфери вищої освiти i науки є вирiшальним для здiйснення реальних трансформацiйних
змiн з метою створення в Українi «суспiльства знань».
Розглянуто причинно-наслiдковi зв’язки виникнення академiчного капiталiзму; iннова-
цiйного унiверситетського пiдприємництва; комерцiалiзацiї результатiв НДДКР унiвер-
ситетiв i наукових установ; вплив академiчного пiдприємництва на мiсцевий i регiо-
нальний iнновацiйний соцiально-економiчний розвиток, зростання ВВП, ВНД, пiдвище-
ння рiвня конкурентоспроможностi нацiональної економiки. Накреслюються напрями
подальшого iнновацiйного розвитку вищої освiти i науки в умовах академiчного капiта-
лiзму.
Аналiзується роль держави з управлiння iнновацiйною дiяльнiстю у сферi вищої освiти
i науки в умовах академiчного капiталiзму. Пiдкреслюється важливiсть запровадження
в Українi iнституту державного (бюджетного) та приватного (незалежного) проектного
фiнансування у сферi вищої освiти, органiзацiї державної пiдтримки спiвпрацi мiж унi-
верситетами та промисловiстю.
Автори розглядають iнновацiйнi перетворення у сферi вищої освiти та науки як
об’єктивно обумовленi трансформацiйнi змiни, спричиненi середовищем академiчного
капiталiзму. Ядром дослiдження є академiчне або унiверситетське пiдприємництво, яке
ґрунтується на ринкових вiдносинах, поширюваних академiчним капiталiзмом у сферi
наукової та освiтньої дiяльностi вищих навчальних закладiв, науково-дослiдних установ
та iнших органiзацiй у цiй галузi. Важливою основою наукової роботи є застосування
у нацiональних умовах теорiї потрiйної спiралi Г. Iцковiца iнновацiйного розвитку су-
спiльства. Наукова новизна полягає в тому, що автори: вивчили свiтовий досвiд iннова-
цiйних змiн у вищiй школi та науцi, що вiдбуваються в середовищi академiчного капiта-
лiзму; сформулювали та запропонували теоретичнi данi для нових пiдходiв у розумiннi
iнновацiйних перетворень у сферi вищої освiти та науки, якi є економiчними категорi-
ями та вiдбуваються згiдно iз законами ринку; запропонували пiдходи для подальшої
iнновацiйної реформи вищої освiти та науки в контекстi академiчного капiталiзму.

Ключовi слова: академiчний капiталiзм, iнновацiї, унiверситетське (академiчне) пiдпри-
ємництво, iнновацiйний розвиток, вища освiта i наука

Вступ

Починаючи з 1980-х рокiв нове середовище академiчного капiталiзму
швидко охопило майже всю сферу науки та вищої освiти. Це має як по-
зитивний, так i негативний вплив на їх подальший розвиток. З одного
боку, академiчний капiталiзм рiзко прискорив комерцiалiзацiю результа-
тiв прикладних дослiджень i розробок унiверситетiв i науково-дослiдних
iнститутiв i дозволив їм iстотно капiталiзувати свiй iнтелектуальний ка-
пiтал, надавши поштовх до розвитку прогресивних iнновацiй i видатних
винаходiв. Наприклад, в системi вищої освiти спостерiгається iнтенсивний
iнновацiйний розвиток, який, звичайно ж, можна вiднести до позитивно-
го впливу академiчного капiталiзму на розвиток матерiально-технiчного,
наукового та iнженерного потенцiалу унiверситетiв i коледжiв. З iншого
боку, прагнення до отримання прибутку i загальний пошук можливостей
комерцiалiзацiї результатiв НДДКР, в основному результатiв прикладних
дослiджень i експериментальних розробок, призводить до значного зниже-
ння попиту i уваги до розвитку фундаментальної науки i пошуку основних
наукових цiнностей. Це призводить до уповiльнення виробництва нових ба-
зових фундаментальних знань i стримування iнтелектуального розвитку
суспiльства i викликає закономiрну критику впливу академiчного капiта-
лiзму на науку i вищу освiту. Надмiрна пiдприємницька дiяльнiсть унiвер-
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ситетiв у напрямку отримання прибутку вiд розробки та комерцiалiзацiї
прикладних дослiджень замiсть суто наукової дiяльностi та фундаменталь-
них дослiджень призводить до втрати позицiї унiверситетiв та коледжiв як
«храмiв науки». Однак, все ще залишається певна кiлькiсть дiйсно акаде-
мiчних установ — закладiв вищої освiти i науково-дослiдних iнституцiй,
що продовжують проводити такi фундаментальнi дослiдження, якi важ-
ко комерцiалiзувати, але якi становлять справжнє «наукове знання», або,
iншими словами, знання людства.

У данiй роботi аналiзуються викликанi розповсюдженням середовища
академiчного капiталiзму iнновацiйнi змiни в системi вищої освiти i нау-
ки — невiд’ємнiй частинi складної системи народного господарства. Вивча-
ються можливi напрямки та сутнiсть iнновацiйних трансформацiй в сферi
вищої освiти i науки, а також аналiзується негативний вплив академiчного
капiталiзму на цю сферу дiяльностi суспiльства.

Актуальнiсть дослiдження пов’язана з необхiднiстю впровадження iн-
новацiйних трансформацiй в систему вищої освiти i науки для пiдвищення
її рiвня, ефективностi та подальшої iнтеграцiї до європейської та свiтової
систем вищої освiти i науки.

Постановка проблеми. На основi вивчення та аналiзу теорiї i практи-
ки iнновацiйного розвитку систем вищої освiти i науки провiдних країн
свiту розробити принципи, напрями i завдання з iнновацiйного розвитку
сфери вищої освiти i науки України з метою утворення та впровадження
нацiональних програм здiйснення трансформацiйних змiн у цiй галузi.

Новизна дослiдження полягає в тому, що автори дослiджують теорiю
i практику iнновацiйних змiн в сферi вищої освiти i науки в оточуючо-
му цю сферу середовищi академiчного капiталiзму. Автори аналiзують су-
тнiсть i особливостi системи вищої освiти з позицiй ринкової економiки,
вивчають можливi напрями її iнновацiйних перетворень в середовищi ака-
демiчного капiталiзму, розглядають феномен академiчного (або унiверси-
тетського) пiдприємництва. У вiтчизняних наукових розвiдках iнновацiйнi
змiни в сферi вищої освiти i науки в Українi, в пострадянських країнах i ба-
гатьох державах свiту досi дослiджувалися як освiтньо-педагогiчнi пробле-
ми, пов’язанi з впровадженням новiтнiх навчальних засобiв та удоскона-
ленням навчального процесу i педагогiчної дiяльностi. Також, важливою
є дискусiйна оцiнка позитивних i негативних наслiдкiв розповсюдження
академiчного капiталiзму на сферу вищої освiти i науки.

Аналiз базових результатiв попереднiх дослiджень i використа-
ної лiтератури за темою роботи. Перiод «академiчного капiталiзму»,
спричинений комерцiалiзацiєю бюджетних результатiв та багатьма iншими
унiверситетськими науковими видами дослiджень, розпочався пiсля Другої
свiтової вiйни. Поштовхом для швидкого розвитку пiдприємництва у сферi
науки та освiти став один iз найкращих законодавчих актiв США — «Закон
Бай–Доула», широко вiдомий як Поправки до Закону про патенти та тор-
говi марки (федеральний закон, прийнятий у 1980). Як зазначав С. Iзель,
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цей акт «дозволяє унiверситетам, некомерцiйним науково-дослiдним уста-
новам та малим пiдприємствам володiти, патентувати та комерцiалiзува-
ти винаходи, розробленi за федеральними програмами дослiджень у своїх
органiзацiях» [1]. Це стало початком бурхливого розвитку прикладних до-
слiджень, результати яких можна перетворити на новi конструкцiї та те-
хнологiї для подальшої комерцiалiзацiї. Iсторично академiчний капiталiзм
зародився в США як специфiчний iнтелектуальний пiдтип (середовище)
капiталiстичної системи. Вiн характеризується поширенням законiв i пра-
вил ринкової економiки на вищу освiту та науку.

Ранiше вища освiта та наука належали до некомерцiйної сфери iн-
телектуальної дiяльностi i були покликанi знаходити, генерувати та по-
ширювати знання на благо всього людства. Заклади вищої освiти (ЗВО)
та науково-дослiднi iнституцiї (НДI) перетворилися з «храмiв знань» на
гравцiв на ринку освiтнiх та наукових послуг iз суворими економiчними
правилами, притаманними ринку.

Визначення «академiчного капiталiзму» було введено С.Слотер i
Л. Леслi [2], якi запропонували таку iнтерпретацiю: «Щоб зберегти або
розширити ресурси, викладачам все частiше доводилося конкурувати за
зовнiшнi долари, якi були прив’язанi до дослiджень, пов’язаних з ринком,
якi по-рiзному називали прикладними, комерцiйними, стратегiчними та цi-
льовими дослiдженнями, незалежно вiд того, чи були цi кошти у формi
грантiв на дослiдження та контрактiв, контрактiв на обслуговування, пар-
тнерськими вiдносинами з промисловiстю та урядом, передачею технологiй
або прийом на роботу нових студентiв, якi платять бiльше. Ми називаємо
академiчним капiталiзмом iнституцiйний та професорський ринок чи спро-
би, схожi на ринковi, забезпечити зовнiшнi грошi» [2, с. 17]. Також, у книгах
С. Слотер i Л. Леслi [2] та С. Слотер i Г. Роадес [3] викладено результати
дослiджень щодо iнновацiйних перетворень у ЗВО пiд впливом поширен-
ня ринкових вiдносин в гуманiтарних сферах суспiльства, а також — по-
яви в другiй половинi ХХ столiття нового типу капiталiстичних вiдносин
в науковiй, iнтелектуальнiй, технологiчнiй та освiтнiй сферах — академi-
чного капiталiзму. Також показана реальна можливiсть комерцiалiзувати
результати НДДКР, що призводить до швидкого розвитку унiверситету та
академiчної науки i технiки.

Ринковi вiдносини в науцi та освiтi, можливiсть комерцiалiзацiї ре-
зультатiв iнтелектуальної дiяльностi унiверситетiв та науково-дослiдних
органiзацiй призвели до поширення академiчного чи унiверситетського пiд-
приємництва та прискореної появи сприятливого iнновацiйного клiмату —
прискореної появи iнновацiй та її широкого розповсюдження, що поширив-
ся у багатьох сферах суспiльства. Внесок iнновацiй, розроблених та впро-
ваджених унiверситетами та дослiдницькими органiзацiями, наприклад,
в економiку США, принiс мiльярди доларiв та прискорив розвиток при-
кладної науки та нових технологiй. Поступово вплив академiчного капiта-
лiзму почав поширюватися на iншi країни. Згодом академiчний капiталiзм
перетворив сферу вищої освiти та науки на середовище академiчних iнно-
вацiй. Унiверситети та дослiдницькi органiзацiї були перетворенi з «храмiв
науки» в академiчнi iнновацiйнi бiзнес-iнституцiї.

Вiдомо, що Й. Шумпетер першим розробив повний опис iнновацiйних
процесiв (вiн проаналiзував «новi комбiнацiї» змiн у розвитку економiчних
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систем). Посилаючись на книгу Й. Шумпетера [4, с. 65], Дж. Фагерберг
зазначив [5], що, «Перш за все, вiн додав визначення iнновацiї (або «роз-
витку», як вiн його сформулював спочатку) як нової комбiнацiї нових або
наявних знань, ресурсiв, обладнання тощо. По-друге, вiн зазначив, що iн-
новацiї слiд вiдрiзняти вiд винаходу. Причина, чому Шумпетер пiдкреслив
цю вiдмiннiсть, полягає в тому, що вiн бачив iнновацiї як специфiчну соцi-
альну дiяльнiсть (функцiю), що здiйснюється в економiчнiй сферi та має
комерцiйну мету, тодi як винаходи в принципi можна здiйснювати де зав-
годно i без будь-яких намiрiв комерцiалiзацiї. Отже, для Шумпетера iнно-
вацiї — це новi комбiнацiї знань, ресурсiв тощо, якi пiдлягають спробам
комерцiалiзацiї (або впровадженi на практицi). Вiн назвав цю комбiна-
цiйну дiяльнiсть пiдприємницькою функцiєю, а соцiальними агентами, якi
цю функцiю виконують, — пiдприємцями» [5, с. 21]. Далi Й. Шумпетер [6]
i Г.Менш [7] термiн «iнновацiї» визначили як втiлення наукових вiдкриттiв
у новiй технологiї чи продуктi.

Iснує багато публiкацiй, присвячених як проблемам академiчного ка-
пiталiзму, так i досвiду комерцiалiзацiї iнновацiй в унiверситетськiй нау-
ковiй дiяльностi (НДДКР). Однак всебiчне вивчення рiзних типiв, форм
та напрямiв iнновацiйної дiяльностi у сферi вищої освiти та науки, вклю-
чаючи ЗВО та науковi органiзацiї — НДI, науковi лабораторiї тощо, що
залученi до середовища академiчного капiталiзму, ще не проводилося.

Автори цiєї роботи провели довгострокове дослiдження кращого до-
свiду iнновацiйної дiяльностi установ та органiзацiй у сферi вищої освiти
та науки у розвинених країнах. Як наслiдок, для вiдкритого обговорення
ними було запропоновано новий мiждисциплiнарний науково-прикладний
напрямок «iнноватика вищої освiти» [8-9].

У данiй роботi автори пропонують подальший розвиток та конкре-
тизацiю теоретичних та практичних положень iнновацiй вищої освiти, ви-
значення унiкальних рис та функцiй вищої освiти в сучасному суспiльствi
в умовах академiчного капiталiзму. Автори припускають, що висновки та
рекомендацiї цього дослiдження кориснi для фахiвцiв вищої освiти та нау-
кових систем як для розвинених країн, країн iз середнiм рiвнем розвитку,
так i для країн, що розвиваються.

У доповiдi, пiдготовленiй для другого Глобального самiту з iндустрiї
освiти, що вiдбувся 26-27 вересня 2016 року в Єрусалимi, «розглядаються
наявнi докази iнновацiй в освiтi, впливу цифрових технологiй на навчання
та навчання, а також ролi цифрових навичок та освiтнiх галузей у про-
цесi iнновацiй, використовуючи данi опитувань ОЕСР» [10, с. 9]. «Краще
розумiння галузей освiти, включаючи їх ринковi структури та iнновацiй-
нi процеси, допоможе створити бiльш зрiлi вiдносини з сектором освiти.
Iнновацiї в галузi, яка розробляє продукти та послуги, якi можуть стиму-
лювати iнновацiї в школах, не вiдбуваються окремо вiд того, що вiдбуває-
ться в освiтнiй сферi. Тiльки тодi, коли в системах освiти iснує iнновацiйна
культура, пiдтримана сприятливим для iнновацiй бiзнес-середовищем i по-
лiтикою, галузi почнуть брати участь у ризикованих дослiдженнях i роз-
робках. Уряди можуть пiдтримати це, сприяючи клiмату пiдприємництва
та iнновацiй в освiтi» [10, с. 10]. Крiм того, у доповiдi пiдкреслюється,
що: «Iнновацiї в державному секторi в цiлому, i освiта зокрема, може бу-
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ти основним фактором для значних досягнень добробуту. Уряди надають
велику кiлькiсть послуг в країнах ОЕСР, i цi послуги становлять значну
частку нацiонального доходу» [10, с. 13].

Автор теоретичних дослiджень, практичних рекомендацiй та оригi-
нальної методологiї у сферi створення iнновацiйних пiдприємницьких унi-
верситетiв є пiонер у цiй галузi Б. Кларк [11-13]. Теоретичнi та практичнi
пiдходи до проблем iнновацiйного розвитку суспiльства за моделлю «по-
трiйної спiралi», запропонованi Iцковiц [14-16], Вiале та Iцковiц [17], Дзiса
та Iцковiц [18], Кадорiн та iн. [19], стали фундаментальними напрямка-
ми розвитку iнновацiйного унiверситетського пiдприємництва, що значно
пiдвищило роль унiверситетiв в iнновацiйному розвитку суспiльства.

Розглядаючи та аналiзуючи останнi публiкацiї в зарубiжнiй лiтера-
турi, слiд зазначити, що у статтi С. Граєк [20] дослiджується, як унiвер-
ситети прискорено рухаються до цифрової трансформацiї. У статтi «Про
академiчний капiталiзм» Б. Джессоп [21] розглядає «зростаючу тенденцiю
до академiчного капiталiзму та орiєнтовану на прибуток пiдприємницьку
практику в галузi освiти та дослiджень. Це вiдбувається, оскiльки унiвер-
ситети по-рiзному пiддаються бiльшому чи меншому фiнансовому, адмiнi-
стративному та iдеологiчному тиску, менш дiють як центри безкорисливої
освiти та дослiджень, а бiльше як економiчнi пiдприємства, якi прагнуть
максимiзувати свої доходи та/або пiдвищити економiчну конкурентоспро-
можнiсть простору, в якому вони дiють».

Стаття П.Сомерса та iн. [22] «дає визначення академiчного капiталi-
зму та огляд дослiдницької лiтератури, представляє перспективи академi-
чного капiталiзму в Америцi та обговорює наслiдки академiчного капiта-
лiзму для Латинської Америки. Даються оцiнки того, що корисно в акаде-
мiчному капiталiзмi для Бразилiї».

У наступнiй статтi [23] автори здiйснили систематичний огляд лiте-
ратури щодо академiчного капiталiзму i запропонували двi класифiкацiйнi
схеми на основi: а) аналiтичних рiвнiв (макроструктурних, органiзацiйних
та iндивiдуальних) i суб’єктiв, а також: б) тем i внескiв; дослiджень i ре-
флексiї; створення теоретичної основи; тем та застосування дослiджень;
нових тенденцiй). Дослiдження сприятиме як вивченню особливостей ака-
демiчного капiталiзму, так i розумiнню кiлькох способiв неолiберальної ре-
структуризацiї в унiверситетах.

У своїй роботi Р.Мюнх [24] описує найважливiшi «риси академiчного
капiталiзму та їх вплив на науку, а також на еволюцiю наукових знань;
зазначає, що академiчний капiталiзм знаходиться на перетинi наукових
дослiджень, максимiзацiї економiчного прибутку та iнновацiйної полiти-
ки; дослiджує iнституцiйнi конфлiкти iнтересiв, пов’язанi з фiнансуванням
корпоративних дослiджень. Вiн стверджує, що академiчний капiталiзм —
це унiкальний гiбрид, який поєднує науковий пошук iстини та економi-
чну максимiзацiю прибутку та перетворює унiверситети на пiдприємства,
що змагаються за накопичення капiталу, а пiдприємства — на виробникiв
знань, якi шукають нових вiдкриттiв, якi можна перетворити на патенти
та прибутковi товари”.

Звiт «Структура європейських систем освiти 2020/21» мiстить iнфор-
мацiю про структуру загальноєвропейських систем освiти, починаючи вiд
дошкiльної та закiнчуючи вищою освiтою, на 2020/21 навчальний та на-
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вчальний рiк. Вiн мiстить нацiональнi схеми та посiбник iз читання дiа-
грам. Вiн також мiстить карту, що iлюструє основнi органiзацiйнi моделi
початкової та нижчої середньої освiти в Європi: «одна структурована освi-
та», «забезпечення єдиної базової навчальної програми» та «диференцi-
йована нижча середня освiта». Iнформацiя доступна для 43 європейських
систем освiти, що охоплюють 38 країн, якi беруть участь у програмi Єра-
змус + ЄС. Змiст звiту узгоджується з мiсiєю Мережi Евридика: зрозумiти
та пояснити, як органiзованi та як працюють рiзнi системи освiти в Євро-
пi [25].

У роботi [26] вища освiта розглядалася як «двигун» iнновацiй, так
i як «каталiзатор» розвитку сталого розвитку. Iнтеграцiя ролей «двигу-
на iнновацiй» та «каталiзатора сталого розвитку» найкраще вiдображає-
ться у залученнi вищої освiти до iнновацiйних екосистем. Тематика цьо-
го спецвипуску розглядає цю проблему з рiзних точок зору. У цiй статтi
викладено загальну основу вiдносин мiж вищою освiтою та iнновацiйною
екосистемою. Надано нове визначення iнновацiйної екосистеми та визна-
чено три ролi унiверситетiв в iнновацiйних екосистемах на основi синтезу
вiдповiдної лiтератури.

У своїй статтi О. Гранстранд i М. Хольгерссон [27] визначають iнно-
вацiйну систему як «набiр компонентiв i причинно-наслiдкових зв’язкiв,
що впливають на генерацiю i використання iнновацiй та iнновацiйних по-
казникiв».

Метою роботи є: дослiдження комплексної сутностi вищої освiти як не-
вiд’ємної частини антропосфери (техносфери); визначення основних фун-
даментальних завдань iнновацiйного академiчного (унiверситетського) пiд-
приємництва; вивчення основних видiв iнiцiйованих академiчним капiталi-
змом нововведень у системi вищої освiти, якi можуть призвести до iннова-
цiйних змiн, та їх класифiкацiя; визначення основних об’єктiв iнновацiйної
дiяльностi у сферi вищої освiти i науки та доцiльних напрямкiв подальшого
iнновацiйного розвитку вищої освiти в Українi; вивчення видiв iнновацiй
у системi вищої освiти, якi можуть призвести до iнновацiйних змiн.

Наукова новизна полягає в тому, що автори: вивчили свiтовий досвiд
iнновацiйних змiн у вищiй школi та науцi, що вiдбуваються в середовищi
академiчного капiталiзму; сформульованi та запропонованi теоретичнi да-
нi для нових пiдходiв у розумiннi iнновацiйних перетворень у сферi вищої
освiти та науки, якi є економiчними категорiями та вiдбуваються згiдно
iз законами ринку; запропонував новi пiдходи для подальшої iнновацiй-
ної реформи вищої освiти та науки в контекстi академiчного капiталiзму.
Введено в обiг новий науковий термiн «iнновацiї вищої освiти».

У цьому дослiдженнi будуть використанi такi методи дослiдження,
як: дiалектичний пiдхiд для аналiзу та осмислення змiсту та особливих
характеристик iнновацiйного розвитку вищої освiти на основi нових явищ
академiчного капiталiзму, унiверситетського (академiчного) пiдприємни-
цтва, як економiчних категорiй у система соцiально-економiчних вiдносин
та вiдносин цiлiсної економiчної системи сучасного суспiльства знань; бу-
дуть використанi методи абстрагування, системно-структурний та теоре-
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тико-iнформацiйний пiдходи для дослiдження умов формування нових iн-
новацiйних форм унiверситетського (академiчного) пiдприємництва, осо-
бливостей та сутностi дiлової дiяльностi унiверситету та її впливу на фi-
нансову стiйкiсть вищих навчальних закладiв; методи аналiзу та синтезу
будуть використанi для дослiдження окремих iнновацiйних пiдходiв та те-
хнологiй у вищiй школi та формування цiлiсної картини складної iннова-
цiйної дiяльностi суб’єктiв, об’єктiв та системи вищої освiти в цiлому.

Методологiя дослiдження включала критичне вивчення та усвiдомлен-
ня концепцiї iнновацiй у вищiй школi; аналiз лiтературних джерел, вклю-
чаючи електроннi та комп’ютернi засоби; порiвняння та перевiрка доцiль-
ностi чи необхiдностi впровадження рiзних видiв iнновацiй, аналiз їх ефе-
ктивностi та можливостi розповсюдження та впровадження до об’єктiв та
предметiв системи вищої освiти; прогнозування шляхiв формування нових
iнновацiйних пiдходiв, методiв та технологiй.

Виклад основного матерiалу дослiдження

Причинно-наслiдковi зв’язки виникнення «академiчного капiталiзму»
та появи унiверситетського пiдприємництва слушно вивчати у послiдовно-
стi пов’язаних мiж собою подiй i етапiв розвитку суспiльства, науки i вищої
освiти, як його складових (рис. 1):

1) Трансформацiя суспiльства пiд тиском глобалiзацiї i поширення рин-
кових механiзмiв у всi сфери дiяльностi людини.

2) Виникнення нової мiсiї унiверситетiв (розвиток економiчної науки та
внесок в iнновацiйний соцiально-економiчний розвиток суспiльства,
розвиток традицiйних i поширення нових форм пiдприємницької дi-
яльностi).

3) Поява «академiчного капiталiзму» — економiчної категорiї, яка хара-
ктеризує дiяльнiсть академiчних органiзацiй та установ (ЗВО, НДI)
як прибуткових пiдприємств; початок широкого використання ре-
зультатiв академiчної дiяльностi унiверситетiв i наукових iнституцiй
(установ) для отримання прибутку. Нове вiдображення економiчних
аспектiв академiчної дiяльностi — освiти (навчання) i наукових дослi-
джень, а також — змiсту i природи iнтелектуального пiдприємництва.

4) Поява iнновацiйного унiверситетського (академiчного) пiдприємни-
цтва як специфiчної форми iнтелектуального пiдприємництва та еко-
номiчної категорiї.

5) Сутнiстю унiверситетського (академiчного) пiдприємництва є:

– Iнновацiйна дiяльнiсть унiверситетiв.
– Утворення нових знань i нових технологiй та їх трансфер у про-

мисловiсть (бiзнес).
– Комерцiалiзацiя результатiв науково-дослiдної та проектно-кон-

структорської дiяльностi унiверситетiв.

6) Прискорення та всебiчне поширення пiдготовки пiдприємцiв i роз-
виток пiдприємництва як чинника утворення й посилення вторинної
економiки.
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7) Пiдвищення й прискорення впливу пiдприємницької дiяльностi унi-
верситетiв на мiсцевий i регiональний iнновацiйний соцiально-еконо-
мiчний розвиток.

8) Пiдвищення й прискорення впливу iнновацiйної пiдприємницької дi-
яльностi унiверситетiв на зростання ВВП, ВНД i пiдвищення конку-
рентоспроможностi нацiональної економiки.
Iдея «пiдприємницького унiверситету» набула поширення та розви-

тку в усьому свiтi. За її базовими положеннями здiйснювалися подальшi
розвiдки та експерименти [28].

Аналiзуючи та доповнюючи їхнi результати, можна видiлити такi го-
ловнi ознаки ЗВО пiдприємницького типу:

1) Незалежнiсть вiд державного фiнансування. Унiверситету не потрi-
бно отримувати дозвiл або схвалення вiд урядових установ на отри-
мання великих iнвестицiй. Наприклад, для створення нових наукових
напрямiв (НДДКР або R&D та навчання), для утворення нових пiд-
роздiлiв, комерцiйних структур тощо.

2) Акцент на центральне ядро управлiння. Iснує сильна, спрямована на
прийняття рiшень управлiнська група вищого ешелону (група ТОП-
менеджменту), яка спрямовує пiдприємницьку пропозицiю — доцiль-
ну дiяльнiсть — на ринковий, пiдприємницький запит. Участь у цьо-
му процесi бiльш широких академiчних i студентських кiл є менш
важливою.

3) Квалiфiкацiя персоналу у менеджментi (управлiння квалiфiкацiєю
та якiстю персоналу), особливо в галузi фiнансiв. Унiверситет на-
ймає висококвалiфiкованих фахiвцiв i пропонує достатню кiлькiсть
релевантних програм щодо пiдвищення квалiфiкацiї персоналу, щоб
збiльшити їхнiй внесок у пiдприємницький розвиток.

4) Пiдприємницька культура. Адмiнiстрацiя i викладачi мають культу-
ру, що є орiєнтованою на змiни — бiльше, нiж на дотримання правил.
Вони волiють iнновацiй i реалiзацiї нових iдей, а не сильної виконав-
чої влади i виконання правил.

5) Можливостi самостiйного формування (змiни) бюджету. Унiвер-
ситету надаються широкi повноваження щодо використання урядо-
вих фондiв за своїм власним бажанням (на свiй розсуд). Наприклад,
ЗВО може перерозподiляти кошти мiж персоналом, IТ, маєтками, iн-
шими iнфраструктурами та iнвестицiями, а також може зберегти що-
рiчнi невитраченi надходження (для створення стратегiчних фондiв
тощо).

6) Зовнiшньо-орiєнтованi фiнансовi контракти. Урядовi, неурядовi фон-
ди та iншi джерела фiнансування розраховуються i базуються на
основi вимiрювання необхiдних витрат i результатiв пiдприємницької
дiяльностi. Це контролюється за допомогою регулярної звiтностi.

7) Плоска структура. Бар’єри звiтностi та iєрархiя мiж центром i основ-
ними структурними пiдроздiлами (одиницями) мiнiмiзуються для то-
го, щоб прискорити формування iдей i вiдповiднi процеси прийняття
рiшень.



Вплив академiчного капiталiзму... 109

Рис. 1: Iсторичнi причинно-наслiдковi зв’язки виникнення «академiчного капiталiзму»
та унiверситетського пiдприємництва i його значення у сучасному суспiльствi

8) Мiсiя та стратегiчний план. Iснує усiм зрозумiла сконцентрована
мiсiя (програма), яка є орiєнтиром для всiх стратегiчних рiшень i зав-
дань унiверситету.

9) Значення дiяльностi випускникiв. Iснує всеосяжна програма доцiль-
ного фiнансування взаємної пiдтримки випускникiв i унiверситету.

10) Спiвпраця з промисловiстю та iншими провiдними унiверситета-
ми. Унiверситет здiйснює можливостi синергiї у галузi дослiджень,
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iнвестицiй у науково-дослiдницьке обладнання, навчання та iншу ко-
рисну дiяльнiсть з мережею рiзноманiтних видатних осiб та установ.

11) Конкурентоспроможнiсть iнфраструктури унiверситетського мi-
стечка (кампусу). Студентське мiстечко (кампус) i його околицi є
привабливими та мають необхiднi умови для залучення й утримання
видатних студентiв i студентiв-вiдмiнникiв.

12) Додаткове фiнансування за рахунок так званих «дiйних корiв». Ство-
рення додаткового до бюджетного фiнансування i промислового iн-
вестування третього потоку джерела доходу, наприклад: центрiв (за-
лiв) для конференцiй, шкiл менеджменту та бiзнесу, iнших пропо-
зицiй для навчання “протягом усього життя”, готелiв, торгiвельних
пунктiв iз продажу унiверситетської продукцiї, навчальної i наукової
лiтератури тощо.

13) Оптимальне зосередження на обмеженому колi дисциплiн для ви-
кладання i проблемах для наукових дослiджень. Менеджмент унiвер-
ситету не повинен розпорошуватися (вiдволiкатися) на занадто ди-
версифiковану (рiзноманiтну) дiяльнiсть у сферах, що знаходяться
поза основним стрижнем дiяльностi (ноу-хау) унiверситету.

14) Монiторинг майбутнiх можливостей у галузi викладання (навчан-
ня) i дослiджень. Унiверситет має постiйне бачення щодо розвитку
ринку навчання, навчальних послуг (освiтнього ринку) i дослiджень
(ринкiв наукових дослiджень). ЗВО системно вивчає їх i накопичує
ресурси (запаси ресурсiв) для швидкого реагування на будь-якi варi-
анти розвитку або змiн таких ринкiв.

15) Привабливiсть для пожертвувань. Репутацiя унiверситету, його пла-
ни, рiвень пiдготовки та якiсть випускникiв приваблює регулярнi та
iстотнi пожертви (спонсорськi внески).

16) Привабливi умови для молодих учених. Унiверситет запрошує на ро-
боту, приймає i створює необхiднi умови для успiшних молодих вчених-
науковцiв. Це сприяє як залученню бiльшої кiлькостi студентiв i до-
норiв, так i виконанню iнновацiйних дослiджень.

17) Структура мiждисциплiнарних дослiджень. Iснує встановлена ор-
ганiзацiйна структура в сферi дослiджень i навчання, що пiдтримує
спiвробiтництво i сприяє кооперацiї спiвробiтникiв всерединi органi-
зацiї.

18) Передача технологiй. Iснують якiсно налагодженi та структурованi
процеси передачi технологiй до регiону / регiонiв.

19) Висока частка магiстрiв i докторантiв. Новi джерела доходу вiд
навчання фокусуються на магiстерських i докторських програмах,
на вiдмiну вiд традицiйних бакалаврських програм.

20) Висока налаштованiсть на мiжнародну дiяльнiсть та iнтернацiо-
налiзацiю навчання. Унiверситети вмiло використовують можливiсть
отримати мiжнароднi гранти та брати участь у виконаннi мiжнаро-
дних програм (замовлень), мають велику кiлькiсть iноземних студен-
тiв, магiстрiв i докторантiв, якi навчаються на контрактнiй основi
i привносять значнi кошти до унiверситетського бюджету.
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21) Послуги для спiн-офф та спiн-аут компанiй. Iснує матерiально-тех-
нiчна та логiстична пiдтримка для отримання венчурного / ризико-
вого капiталу, можливостi консультацiй, надання офiсних примiщень
i невеликих виробничих потужностей (малих пiдприємств), знахо-
дження поручителiв (гарантiв) тощо.

22) Сприятливе бiзнес-оточення (бiзнес-середовище). Успiх унiверситет-
ського пiдприємництва багато в чому залежить вiд сприятливого бiзнес-
оточення (бiзнес-середовища). Це, перш за все, суспiльний пiдприєм-
ницький менталiтет, правовi засади пiдтримки пiдприємництва (рi-
зних видiв бiзнесу), сприйняття оточуючою громадою академiчного
пiдприємництва, налаштованiсть пересiчних громадян на пiдприєм-
ницьку дiяльнiсть.
Автори визначають напрями подальшого iнновацiйного розвитку ви-

щої освiти i науки для України та iнших країн, що розвиваються, таким
чином (рис. 2).

Рис. 2: Напрямки подальшого iнновацiйного розвитку вищої освiти в Українi та iнших
країнах, що розвиваються

Роль держави в управлiннi iнновацiйною дiяльнiстю у сферi вищої
освiти i науки є важливим завданням держави. Для держави необхiдно
вирiшити наступнi найважливiшi завдання (рис. 3):
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Рис. 3: Роль держави в управлiннi iнновацiйною дiяльнiстю у сферi вищої освiти i науки
в умовах академiчного капiталiзму

Висновки

Результати дослiдження впливу академiчного капiталiзму на iннова-
цiйнi перетворення у галузi вищої освiти i науки засвiдчують стрiмкий
iнновацiйний науково-технiчний та iнтелектуальний розвиток економiчної
та гуманiтарної сфер в демократичних країнах свiту. Академiчний капiта-
лiзм сприяє iнновацiйним змiнам, розвиненню унiверситетського або акаде-
мiчного пiдприємництва, глобалiзацiйним перетворенням, мобiльностi сту-
дентiв, викладачiв i науковцiв. В свiтi вiдбувається подальший бурхливий
розвиток i удосконалення як сучасних систем вищої освiти, дослiдницьких
i пiдприємницьких унiверситетiв, так й iнтелектуального рiвня суспiльства.
Глобальнi форс-мажорнi обставини (такi, як пандемiя КОВIД-19) суттєво
не гальмують цей розвиток, пропонуючи новi вiртуальнi форми надання
вищої освiти i науково-дослiдницької дiяльностi.

Україна потребує подальшого iнновацiйного розвитку та державного
законодавчого забезпечення академiчного пiдприємництва. Необхiдним є
посилення спiвпрацi унiверситетiв з академiчними iнститутами, з бiзнесом
та виробничими галузями за дiєвої пiдтримки з боку держави. Роль дер-
жави в управлiннi iнновацiйною дiяльнiстю у сферi вищої освiти i науки є
надважливою.
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